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L’INTERVISTA

Folonari: “Il noleggio non ¢
responsabile delle multe”

La revisione del Codice della strada prevede

che se un cittadino estero commette

un infrazione e non puo essere perseguito,
'obbligo ricadra sul proprietario del veicolo

Marco Frojo

L’ andamento operativo del-
I'autonoleggio ¢ T'ultimo
dei problemidel presiden-
te di Aniasa Italo Folonari.
Il settore non devia infatti dalla
propria traiettoria di crescita che
va avanti ormai da molti anni. A
preoccupare il numero uno dell’as-
sociazione che all’interno di Con-
findustria rappresenta i servizi di
mobilita sono alcune recenti modi-
fiche normative che, a suo giudi-
zio, penalizzano ingiustamente il
comparto e gli impediscono di
esprimere appieno il proprio po-
tenziale. Ma partiamo dai numeri:
nel secondo trimestre di quest’an-
no le societa di noleggio hanno im-
matricolato 166mila veicoli con un
aumento di 5mila unita rispetto al-
lo stesso periodo del 2025. Questo
risultato e frutto dell’accelerazio-
ne del breve termine (+10mila vei-
coli), che ha piti che compensato il
calo del lungo termine (-5mila, di
cuiben 4mila veicoli commerciali).
La crescita complessiva & stata
dunque nell’'ordine del 3%, valore
che porta I'incidenza del noleggio
sul totale delle immatricolazioni
italiane a superare quota 33% - per
I'esattezza nei primi sei mesi di
quest’anno e arrivata al 33,4%.
Un’auto su tre finisce dunque nelle
flotte e questa quota ¢ destinata a
crescere ulteriormente: al 31 di-
cembre scorso era pari al 29,6%.
Per Folonari lo scenario non ¢ al-

trettanto sereno quando si passa
agli aspettinormativi. A suscitare il
suo disappunto € soprattutto un
passaggio della bozza di revisione
del Codice della strada che preve-
de che, in caso di mancato paga-
mento di una sanzione da parte di
un locatario residente all’estero,
I'obbligo di venga trasferito sul pro-
prietario del veicolo, ovvero sulla
societa di noleggio. Questo signifi-
ca che se un turista straniero viene
multato per eccesso di velocita e lo
Stato italiano non riesce a riscuote-
re lamulta, sara il noleggiatore a do-
ver mettere mano al portafoglio.
«Non si puo trasformare una dif-
ficolta amministrativa dello Stato -
afferma Folonari - in una responsa-
bilita per I'impresa di noleggio. Se
un automobilista residente all’e-
stero commette un’infrazione in
Italia, deve essere messo nelle con-
dizioni di pagare la sanzione e de-
ve sapere che quella violazione
avra conseguenze effettive. Sposta-
re sul proprietario del veicolo I'o-
nere del mancato pagamento ri-
schia invece di produrre I'effetto
opposto: deresponsabilizzare il tra-
sgressore e indebolire la funzione
deterrente delle sanzioni. Si fini-
rebbe per creare una sorta di zona
franca per chi commette infrazio-
ni e non paga, mentre le imprese
di noleggio diventerebbero il sog-
getto chiamato a farsi carico delle
inefficienze del sistema».

Oltre al principio di responsabili-
tapersonale di chi commette un’in-
frazione, ci sono poi gli aspetti eco-
nomici: in Italia ogni anno sono cir-
ca 3,5 milioni le contravvenzioni
elevate nei confronti dei veicoli a
noleggio, il 43% delle quali com-
messe da cittadini non residenti in
Italia. Le principali infrazioni ri-
guardano I'accesso a zone a traffi-
co limitato (20%), il superamento
dei limiti di velocita (15%) e la circo-
lazione su corsie riservate a mezzi
pubblici (3%).

Aniasa propone quindi di cancel-
lare la norma, di accelerare 'ade-
guamento dell’ltalia alla Direttiva
Ue 2024/3237 sullo scambio tran-
sfrontaliero di informazioni sulle
infrazioni in materia di sicurezza
stradale e di valutare, nell’ambito
del recepimento, un sistema mini-
steriale centralizzato per la gestio-
ne eriscossione delle sanzioni.

L’altro fronte aperto di recente
riguarda I'lmposta provinciale di
trascrizione (Ipt), la cui riscossio-
ne e stata modificata dal DI Fisca-
le. La nuova norma stabilisce che
essa vada pagata nella provincia
dove ha luogo la “gestione ordina-
ria in via principale”, una formula-
zione che non ha nessun riferimen-
to giuridico e che crea quindi in-
certezza giuridica.

«Le imprese continueranno natu-
ralmente a versare integralmente
I'imposta dovuta - dice il presiden-
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te di Aniasa - ma la formulazione
della norma rischia di esporre gli
operatori a contestazioni da parte
di diverse amministrazioni territo-
riali sull’individuazione della pro-
vincia competente, generando in-
certezza amministrativa e gestiona-
le per un periodo che puo arrivare
fino a cinque anni». Secondo Ania-
sa la disposizione puo inoltre ali-
mentare controversie non solo tra

imprese e amministrazioni locali,
ma anche tra gli stessi enti territo-
riali, con il rischio di richieste di
pit1 regioni sul medesimo gettito e
senza che sia previsto un meccani-
smo automatico di compensazione
trale amministrazioni coinvolte.
Per risolvere queste problemati-
che, da ben prima dell'ultimo cam-
biamento normativo Aniasa propo-
ne un modello che prevede la cen-

tralizzazione della riscossione dei
tributi dovuti dalle societa dinoleg-
gio, con successiva redistribuzione
tra le regioni e le province sulla ba-
se di criteri oggettivi da queste ulti-
me determinate. «Modelli analoghi
esistono gia in Francia e Germania,
dove sistemi di compensazione in-
terterritoriale evitano distorsioni e
assicurano equita tra le ammini-
strazioni locali», spiega Folonari.
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NOLEGGIO A LUNGO TERMINE

Rallentamento

dei rinnovi legato

alla fiscalita. Crescono
le plug-in hybrid

. . E) .
Luigi dell'Olio
I I noleggio a lungo termi-
ne resta una componen-
te centrale dell’'industria
automotive e della mobi-
lita in Italia. Nel secondo trime-
stre, il comparto ha registrato una
flessione delle immatricolazioni
del 4,1% che, secondo Aniasa, ri-
flette soprattutto un assestamen-
to del mercato. Infattiil 2025 & sta-
toun anno eccezionale, caratteriz-
zato dalleimmatricolazioni legate
albando Consip e da picchi straor-
dinari di volumi da parte delle so-
cieta captive. Guardando a una
stagionalita pit ordinaria, i nume-
ri del primo semestre 2026 ne con-
fermano la sostanziale solidita:
con 230 mila tra autovetture e vei-
coli commerciali leggeri registrati
da gennaio a giugno, il lungo ter-
mine ha segnato un incremento di
10 mila unita rispetto allo stesso
periodo del 2024.
A condizionare il mercata sono

intervenuti anche fattori fiscali e
normativi. Le recenti disposizio-
ni in materia di tassazione sui frin-
ge benefit e le complessita legate

alla gestione dell’imposta provin-
ciale di trascrizione hanno intro-
dotto elementi di incertezza per
le aziende. Di conseguenza, molti
fleet manager hanno scelto di pro-
rogare i contratti di locazione gia
in essere anziché procedere al rin-
novo del parco auto verso I’elettri-
co puro. Il declino del gasolio ap-
pare ormai inarrestabile, con una
contrazione delle immatricolazio-
ni del 17,6% e una quota scesa al
23,2%. A beneficiare di questo spo-
stamento sono soprattutto le mo-
torizzazioni ibride plug-in, che
nel secondo trimestre hanno fat-
to registrare un balzo del 55,8%,
conquistando una quota di mer-
cato record del 18,7%.“Nel com-
plesso, plug-in, full hybrid ed elet-
triche rappresentano ormai il
35% delle nuove immatricolazio-
ni del lungo termine.

Dal punto di vista della struttu-
radel mercato e degli operatori, si
consolidano nuove tendenze sia
nell’'utenza, sia nelle preferenze
dei modelli. Se le aziende rappre-
sentano ancora oltre il 76% del vo-
lume complessivo, la quota di
clienti privati che sceglie la formu-
ladel lungo termine continua a sa-
lire, raggiungendo il 23,5%.

«Uno dei temi caldi del mo-
mento & la governance della mo-

La transizione passa dall'ibrido

bilitad, sempre piu trasversale su
diverse funzioni aziendali (fleet
manager, hr, responsabili della
Csr, finance e cosi viar», osserva
Dario Casiraghi, direttore gene-
rale di Arval Italia.

«Poi c’e I'aspetto della trasfor-
mazione della mobilita in uno
strumento di benefit aziendale:
un’opportunita che le aziende
possono offrire per trattenere e at-
trarre i talenti. Questo significa
ampliare l'offerta di mobilith ag-
giungendo all’auto aziendale an-
che servizi di mobilita diversi, co-
me ad esempio il noleggio flessibi-
le, il noleggio dell’'usato o anche il
corporate car sharing e il bike sha-
ring, a cui ricorrere in modo com-
plementare all’auto».

A fronte di uno scenario globale
difficle, la domanda si fa pit pru-
dente e agli operatori del noleggio
e richiesta una capacita di lettura
e di adattamento inedita, annota
Pasquale Scognamiglio, head of
long term rental division di Locau-
to Group. «Una delle tendenze pit
marcate per far fronte a questa
complessita € il ricorso alle proro-
¢he contrattuali e a soluzioni di
noleggio su veicoli usati».

@Il declino

del gasolio
appare ormai
inarrestabile a
favore per lo piv
dell'ibrido
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Sibilla Di Palma

P rimavera in forte cresci-
ta per il noleggio a bre-

ve termine, che nel se-

condo trimestre ha mes-

S0 a segno un progresso del 23,7%
rispetto allo stesso periodo dello
scorso anno, portando in dote 10
mila immatricolazioni aggiuntive
(di cui quasi 9 mila vetture). Una

performance positiva che trova ri-
scontro anche nell’ambito dei vei-
coli commercialileggeri, le cui tar-
¢he sono cresciute del 54,3%. Com-
plessivamente, nei primi sei mesi
dell’anno il breve termine ha cu-
mulato 31 mila vetture in pin ri-
spetto al medesimo periodo del
2025, confermandosi il canale di
distribuzione con il pin alto tasso
di crescita in assoluto.

«Oltre alla forte ripresa sostenu-
ta dalla stagionalita e dai flussi tu-
ristici, lo short rent sta vivendo
una rapida trasformazione sul
fronte delle motorizzazioni e dei
modelli in flotta», spiega Giusep-
pe Benincasa, direttore generale

di Aniasa, I’Associazione che in
Confindustria rappresenta i servi-
zi di noleggio e mobilita. Quanto
alle alimentazioni, mentre la ben-
zina mantiene la leadership co-
prendo la meta delle immatricola-
zioni trimestrali, il diesel crolla al
13% nelle autovetture, superato
nettamente dalle ibride plug-in.
Le immatricolazioni di auto Phev
sono infatti piu che triplicate nel
trimestre, arrivando a rappresen-
tare il 18% della flotta short rent.
. Diversa e invecelasifuazione neri

NOLEGGIO A BREVE TERMINE

La spinta da turismo
e nuove alimentazioni

Nel secondo trimestre, il comparto registra
un aumento delle immatricolazioni di quasi il 24.%

veicoli commerciali leggeri a bre-
ve termine, dove il gasolio rimane
una scelta pressoché obbligata
mantenendo il 95,3% di quota.

Anche la classifica dei modelli
piu richiesti riflette il dinamismo
del settore: 1a vettura pit immatri-
colata nel secondo trimestre e nel
primo semestre 2026 & la Byd At-
to 2, a testimonianza del crescen-
te spazio conquistato dai brand ci-
nesi nelle flotte dei rent-a-car, se-
guitada Peugeot 208 e MG 3. Men-
tretraiveicoli commerciali domi-
na il Fiat Ducato. Massimo Scan-
tamburlo, amministratore delega-
to di Hertz Italia, evidenzia una
stagione estiva molto positiva per
il mercato del noleggio a breve
termine. Per I’ad, 1a crescita & sta-
ta sostenuta soprattutto dall’au-
mento dei flussi legati ai viaggi a
lungo raggio, in particolare dalla
crescita dei turisti provenienti da-
gli Stati Uniti.

«Questo flusso consistente & sta-
to determinato da un fattore mol-
to interessante: I'aumento delle
tratte che le compagnie aeree
americane hanno strutturato ver-
so le destinazioni italiane seconda-
rie che prima rimanevano scoper-
te. Le nuove tratte hanno interes-
sato destinazioni come Napoli, Ba-
ri, Catania, Palermo e Olbia e il ri-
sultato & stato estremamente posi-
tivo», sottolinea. Un contesto nel
quale & cresciuta in particolare la
domanda di vetture premium.

«Dalle nostre analisi ci aspettia-
mo che questo trend prosegua an-

che nella stagione invernale seb-
bene coniflussi minorichela con-
traddistinguono storicamente»,
aggiunge Scantamburlo.

Anche Europcar individua, die-
trola crescita dei numeri, un cam-
biamento strutturale nel modo in
cui italiani e stranieri scelgono di
muoversi, con alcune tendenze
che stanno modificando la doman-
da di noleggio.

La societa segnala flussi sempre
piu distribuiti nel corso della sta-
gione, con giugno e settembre che
acquistano peso rispetto ai tradi-
zionali mesi di picco estivo, e una
crescente domanda di mobilita
flessibile, sostenuta anche dall’in-
cremento del turismo esperienzia-
le. A questo siaccompagnalamag-
giore attrattivita di borghi, aree in-
terne e destinazioni slow, dove
I’auto offre autonomia e flessibili-
ta difficilmente garantite dal tra-
sporto pubblico.

10

Immatricolati
10mila veicoli
in piu sul 2025

(@ La stagione
turistica porta
aun forte
incremento

del noleggio
abreve termine
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