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LO SCENARIO

L'industria del noleggio risale
“Noi, motore della transizione”

507-001- 001

‘ Luigi dell Olio
“S tiamo vivendo un’era ca-
b ratterizzata da cambia-
menti continui: a livello
geopolitico, di organizza-
zione aziendale, di ricomposizione
delle filiere globali, di priorita delle
persone, di scenari di mobilita. La
sfida consiste nel riuscire a cavalca-
re le evoluzioni in atto, senza subir-
le». Alberto Viano, presidente di
Aniasa (Associazione nazionale in-
dustria dell’autonoleggio, della sha-
ring mobility e dell’automotive digi-
tal), parte da questa premessa quan-
do e chiamato a descrivere lo stato
di salute della mobilita pay-per-use
in Italia. Un settore che piti di altri &
coinvolto dalle ondate di cambia-
mento, nelle quali si intersecano fat-
tori congiunturali come le difficol-
ta di approvvigionamento dei mi-
crochip e le oscillazioni dei prezzi
energetici, con altri strutturali co-
me le nuove esigenze della mobilita
elanecessita di ridurre le emissioni
inquinanti nell’ambiente.

La principale sfida per i prossimi
anni é relativa all’'abbandono delle
auto endotermiche in Europa, conil
divieto all'immissione di questi mez-
zi in commercio a partire dal 2035.
«Entro il 2030 circa il 90% dell’offer-
ta sara solo di veicoli a batteria. La
strada, insomma, é tracciata. Saran-
no decisivi sia la rete infrastruttura-
le diricarica, siaun maggior coinvol-
gimento dell'industria e del mondo
dei consumatori, con un piu attento
equilibrio tra domanda e offerta»,
racconta Viano.

11 2022 non & stato un anno facile
peril mercato dell’auto in Italia, con

1,3 milioni di immatricolazioni di au-
tovetture che hanno riportato la si-
tuazione indietro di dieci anni, a
quel 2013 che per il nostro Paese co-
stitui il picco della crisi economica
seguita allo scoppio della bolla sui
mercati finanziari. Anche se i segna-
li del primo scorcio del 2023 fanno
ben sperare. Ad aprile, i nuovi in-
gressi nel parco auto sono stati
127.100, quasi il 29% in piti rispetto a
dodici mesi prima, dando cosi segui-
to al progresso nell’ordine del 25%
messo a segno nel primo trimestre.

Progressi, tuttavia, non sufficien-
ti a recuperare i livelli pre-pande-
mici, complice un decollo lento
dell’elettrico, con la politica incen-
tivante che evidentemente non &
bastata a convincere moltiautomo-
bilisti ad abbandonare i modelli
pit1 vetusti, soprattutto a causa del-
la carenza di infrastrutture per la ri-
carica dei nuovi veicoli.

Il settore del noleggio ha chiuso il
2022 con una flotta gestita compo-
sta da 1,250 milioni di veicoli, un fat-
turato - tra diretto e indiretto - che
ha superato i 12 miliardi di euro, con
un totale di 415 mila veicoli acquista-
ti e immatricolati in Italia, pari al
28% del mercato. La clientela & arri-
vata a quota 250 mila tra imprese,
pubbliche amministrazioni e sogget-
ti privati. «In tutti i casi si tratta di
numeri in crescita rispetto al 2021,
che evidenziano il peso assunto dal
nostro settore, che ogni anno gene-
ra entrate erariali per 2,5 miliardi di
euro circa e offre lavoro a 20 mila
persone nel territorio nazionale»,
aggiunge il presidente di Aniasa. «Il

Ad aprile immatricolazioni in aumento del 29%
anche se vanno ancora recuperatii livelli pre-Covid
Viano (Aniasa): “Siamo il migliore acceleratore
nella rotazione del parco circolante in Italia”

noleggio & il migliore acceleratore
sia della rotazione del parco circo-
lante, sostituendo la flotta gestita a
una velocita pari a 2,5 volte quella
derivante dal tasso di sostituzione
medio (dieci anni), sia della transi-
zione energetica, proiettandola col-
lettivita verso sistemi di alimenta-
zione alternativi e in linea con la
transizione verso I'elettrico puro».
La flotta a noleggio & composta
da mezzi che arrivano a un massi-
mo di quattro anni di vita, contro gli
oltre dodici di media che caratteriz-
zano il circolante nazionale, con tut-
tocio che ne deriva in termini di mi-
nori emissioni di CO2. «L’offerta di
servizi & ogni giorno piu flessibile,
spesso ingegnosa, basata su una do-
manda diversificata ed esigente. Ne
deriva un’offerta ampia e articolata,
che supera gli originari limiti tem-
porali che distinguevano il servizio
di noleggio a breve e a lungo termi-
ne», sottolinea Viano. Che legge
questa evoluzione anche alla luce
dei nuovi bisogni di mobilita (a co-
minciare dal car sharing), i quali fa-
voriscono I'ingresso di nuovi opera-
tori sul mercato, cosi come le aggre-
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ILPERSONAGGIO

ALBERTOVIANO

Presidente Associazione Nazionale
Industria Autonoleggio, Sharing
. mobility e Automotive digital

gazioni tra quelli esistenti. «Rispet-
to al passato, si assiste a unaripresa
del noleggio a breve termine grazie
alla forte spinta turistica e all’affie-
volirsi delle difficolta di approvvi-
gionamento dei veicoli riscontrate
nel corso del 2021», racconta. «Tut-
tavia il numero di veicoli disponibili
resta largamente insufficiente alle
esigenze del mercato».

Quanto al lungo termine, il com-
parto ha visto crescere del 20% le im-
matricolazioni, arrivando a 361 mila
unitanel 2021, il dato pit alto di sem-
pre. Una tendenza destinata a raffor-
zarsi. «Siamo in presenza di un pro-
gressivo spostamento dell’attenzio-
ne dal possesso all'uso dell’auto, ol-

tre aregistrare una propensione cre-
scente al controllo dei costi nel cor-
so del ciclo di vita», aggiunge.

In definitiva il contesto & favorevo-
le aun ulteriore sviluppo del settore,
anche se le aziende del noleggio so-
no chiamate a reinventarsi ancora.
«Le tecnologie digitali come l'intelli-
genza artificiale, il cloud compu-
ting, I'lot e la realta aumentata rivo-
luzionano i parametri del mercato: &
fondamentale modellare continua-
mente la propria presenza sul merca-
to ela propria organizzazione per re-
stare competitivi», conclude Viano.
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IL FENOMENO

| privati spingono
il lungo termine

Continua I'ascesa sostenuta da chi vede nella formula
un modo per sperimentare le nuove alimentazioni

Sibilla Di Palma
I a progressiva ripartenza
J delle consegne; 'aumen-
to della domanda da par-
te dei privati; il cambio
culturale in corso, accelerato dalla
diffusione del car sharing, che sem-
pre piu di frequente porta a privile-
giare 'uso piuttosto che il possesso
dell’auto. Sonoalcuni dei fattori trai-
nanti per il noleggio a lungo termi-
ne che continua a registrare ottime
performance in un contesto di gra-
duale ripresa per il mercato dell’au-
to, dopo un biennio complesso se-
gnato dagli effetti della pandemia.
Gli ultimi dati di Aniasa (Associazio-
ne nazionale industria dell’autono-
leggio e servizi automobilistici) evi-
denziano solo segni piu per il com-
parto. Nel primo trimestre 2023 il
fatturato é infatti cresciuto del 9%ri-
spetto allo stesso periodo del 2022,
mentre la flotta circolante & aumen-
tata del 7% e le immatricolazioni
hanno visto un boom del 72%. Nume-
ri che fanno seguito a quelli messi a
segno nel 2022 quando il settore ha
raggiunto un giro d’affari di 9,4 mi-
liardi di euro, in crescita del 6,9% sul
2021, con una flotta in forte aumen-

9%
La crescita del

fatturato nel
primo trimestre

7%
L'aumento della

flotta circolante
nei primi 3 mesi

to (pin 9,2%) e immatricolazioni a
quota 356 mila vetture (pit1 16,9%).
«Il trend positivo dovrebbe prose-
guire anche nei prossimi mesi», sot-
tolinea Pietro Teofilatto, direttore
area fisco ed economia di Aniasa.
«Dalle nostre stime quest’anno arri-
veremo a raggiungere le 400 mila
immatricolazioni, superando cosi i
livelli pre-Covid».

L’espansione, come gia anticipa-
to, & dovuta in primo luogo al sensi-
bile aumento delle richieste da par-
te dei privati (segmento che nel
2022 haraggiunto i 158 mila contrat-
ti di noleggio), sempre pit attratti
dalla possibilita di usufruire di un
canone fisso che include anche le
spese di gestione e dalla possibilita
di sperimentare le alimentazioni al-
ternative, in primis I'elettrico, in
una fase di crescente attenzione ver-
soitemi green. I consumatori si mo-
strano infatti molto piti consapevoli
rispetto al passato della necessita di
dover contribuire in prima linea alla
salvaguardia dell’'ambiente. A que-
sto si aggiunge la spinta delle istitu-
zioni: entro il 2030 i costruttori euro-
pei dovranno ridurre del 55% le
emissioni delle nuove auto immesse
sul mercato, mentre dal 2035 non sa-
ra pit possibile vendere in Europa
vetture con motori alimentati a ben-
zina e diesel, cosi da ridurre del
100% le emissioni inquinanti dei

nuovi veicoli. «Le vetture elettriche
e ibride risultano pero ancora poco
accessibili per un tema di costi e il
noleggio rappresenta dunque una
potenziale soluzione per accedere a
questa tipologia di auto», osserva
Teofilatto. In particolare, «i clienti
privati che utilizzano il noleggio a
lungo termine vedono nell'ibrido la
soluzione ideale per le loro esigenze
di mobilita urbana, in attesa di una
maggiore diffusione delle reti di ri-
carica per le alimentazioni elettri-
che». A dimostrarlo sono i numeri,
considerato che i veicoli green sono
arrivati arappresentare lo scorso an-
no il 43% del totale immatricolato.
«Questi numeri dimostrano come il
nostro settore sia ormai sempre pit
strategico per raggiungere gli obiet-
tivi europei al 2035 e per questo co-
me associazione chiediamo al gover-
no di introdurre una fiscalita agevo-
lata per le auto elettriche e ibride a
noleggio», spiega Teofilatto. Secon-
do Aniasa la detraibilita dell'lvae la
deducibilita dei costi andrebbero in-
nalzate al 100%. Inoltre, aggiunge
Teofilatto, «chiediamo un riequili-
brio nella politica di incentivi per gli
acquisti di auto verdi da adibire a no-
leggio. Attualmente & infatti previ-
sto un bonus dimezzato al 50% che
vorremmo venisse portato al 100%,
equiparandolo cosi a quello previ-
sto per 'acquisto in proprieta».
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LA RICERCA

Grandi e costose
vetture elettriche
ancora per pochi

Uno studio Bain & Company
rileva i punti critici: dalla poca
convenienza a produrre utilitarie
alla concorrenza asiatica

Luigi dell' Olio

I e auto elettriche restano
i un segmento di nicchia

in Italia, a dispetto delle

previsioni ottimistiche
di qualche tempo fa. Questo nono-
stante I'attenzione crescente della
popolazione verso il tema della mo-
bilitd sostenibile. E uno degli ele-
menti che emergono dalla ricerca
annuale sulla mobilita degli italiani
condotta da Aniasa e Bain & Compa-
ny. Il titolo, “Il vento dell’Est soffia
sull’automotive”, va al cuore di uno
dei problemi individuati dalla ricer-
ca: la progressiva perdita di quote
di mercato da parte dell'industria
occidentale a vantaggio dei produt-
tori asiatici, che possono far leva su
un costo del lavoro di gran lunga
pitt basso. «Il passaggio dalle ali-
mentazioni tradizionali all’elettri-
co, che in Europa e spinto soprattut-
to dal legislatore, annulla il valore
consolidato dei brand, mettendo
vecchi e nuovi operatori sullo stes-
so piano, con i costi che diventano
sempre pit il criterio di scelta in
una stagione caratterizzata da ele-
vata inflazione», commenta Gianlu-
ca Di Loreto, partner di Bain. Dal
2015 in avanti, il Vecchio Continen-
te ha perso la produzione sul pro-
prio territorio di 5,3 milioni di vettu-
re, oggi prodotte per lo pitl in Cina.
Elatendenza & destinata a rafforzar-
si, con gli analisti che si attendono

per i prossimi anni un progressivo
spostamento della produzione ver-
sol’Asia. Con tutto cio che ne derive-
ra in termini occupazionali e di pro-
duzione della ricchezza.

«Pill in generale, la vendita di au-
to elettriche arretra, confermandosi
la soluzione giusta per pochi, che ri-
siedono principalmente nelle gran-
di citta», segnala Di Loreto. Il quale
aggiunge comeil focus dei produtto-
ri dell’elettrico puro sia sui modelli
medi e grandi, «con il mito dell’utili-
taria elettrica che non ha fin qui tro-
vato riscontri nella realti». Nei pri-
mi tre mesi del 2023, la quota delle
Bev (cioé i modelli a batteria) nelle
vetture medie e grandi & paria circa
il 13% del totale mercato, contro il
2,6% nelle compatte. Una tendenza
che a grandi linee ricalca quella gia
emersa gli scorsi anni.

«Nonostante i progressi tecnolo-
gici», sottolinea Di Loreto, «le batte-
rie continueranno ad avere un co-
sto importante, per cui tra i produt-
tori non c’¢ interesse a vendere mo-
delli di piccola taglia. In questo mo-
do c’¢ il rischio concreto che da qui
a qualche tempo una larga fetta di
popolazione, quella meno abbien-
te, non potra pit permettersi 'au-
to», aggiunge, mettendo cosi in evi-
denzia un tema di equita sociale col-
legatoalla transizione in atto. «Piut-
tosto che incentivare I'acquisto dei

veicoli elettrici, probabilmente sa-
rebbe meglio sostenere 1'uscita dal
mercato dei vecchi modelli pili in-
quinanti, o quanto meno la sostitu-
zione di componenti che possono
abbattere le emissioni».

Questo, combinato con un ulte-
riore invecchiamento del parco cir-
colante, dovuto alla situazione con-
giunturale e all'incertezza sui tem-
pi di consegna degli autoveicoli ac-
quistati, «sta comportando un au-
mento delle emissioni, in controten-
denza rispetto alle previsioni», ag-
giunge l'esperto.

In termini geografici, il panorama
rimane molto frammentato: ad ab-
bassare la media delle auto elettri-
che & sempre il Sud Italia, che non
vaoltreil 5-6% del totale.

L’analisi conferma la centralita del-
la sostenibilita economica come fatto-
re determinante nelle abitudini di con-
sumo degli italiani: auto e trasporto

di ¢ costose
vetture clettriche
ancora per pochi
o
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pubblico sono vincenti grazie allaloro  tezza con costi certi e predeterminati.

convenienzae flessibilita pertuttiifini  «La crescita del noleggio come canale

di mobilita, con quote che tendonoso-  diacquisizione del’auto & un trend or-

stanzialmente a restare costanti nel  maiconsolidato», commenta Italo For-

corso degli anni. nari, vicepresidente di Aniasa. «Sem-

In questo scenario, dato che gli  prepitispesso, chi cambia 'auto, piut-

obiettivididecarbonizzazionealivello  tosto che comprarla preferisce noleg-

comunitario sonosempre pitambizio-  giarla. Il trend & destinato a proseguire

si,ilnoleggioalungoterminesi confer-  anche nel 2023, come evidente dai pri-

mail canale privilegiato nella gestione  mi quattro mesi dell’anno».

dellatransizione, consentendo a priva-

ti e flotte di ridurre i rischi dell'incer-
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LA CONDIVISIONE

Crescono tempi di uso
e km percorsi. “Sarebbero

utili agevolazioni fiscali”

Marco Cimminella
L a crisi del Covid-19 ave-
va causato una brusca

frenata del car sharing
in Italia:ilockdownele
restrizioni agli spostamenti aveva-
no pesato sull’auto condivisa, de-
terminando una forte contrazio-
ne nell’utilizzo del servizio. Due
anni dopo, il comparto si sta pro-
gressivamente riprendendo, ma
non ériuscitoancoraaraggiunge-
re i numeri del 2019. Come si leg-
ge nel Rapporto Aniasa, nel 2022
sono stati registrati  oltre
5.600.000 noleggi: un valore in
crescita del 3,1% dopo due anni di
calo, ma lontano dai 13.000.000
del periodo pre-pandemico.
Questi dati devono pero essere
lettianche conlalente d’ingrandi-
mento delle tendenze che stanno
caratterizzando il settore della
mobilita condivisa. In primo luo-
go, alle flotte di auto si sono af-
fiancate le nuove offerte di micro
mobilita legate a scooter, bici e
monopattini, soluzioni che attrag-
gono soprattutto i pitt giovani: la
fascia di utenza 18-25 anni del car
sharing si e fermata a quota 15% ri-
spetto al 25%rilevato prima dell’i-
nizio dell’emergenza sanitaria.
Inoltre, la base di utilizzatori, so-

stanzialmente stabile, si stava gia
consolidando prima del Covid: il
tasso di nuoviiscritti era in cresci-
ta, ma a ritmi decrescenti. Anche
il modello di business si & evolu-
to, considerando chela dimensio-
ne della flotta (3.650 vetture) é la
meta di quella del 2018-2019, men-
tre € aumentata la durata media
del noleggio.

Pit1nel dettaglio, I’offerta limita-
ta di veicoli & stata causata dagli
effetti del lockdown, dalla crisi
dei chip e dall’interruzione delle
catene di fornitura, che hanno ri-
dotto la disponibilita di auto. In
pil, I'80% della flotta rimane con-
centrata tra Roma e Milano, ed &
aumentata la quota di vetture
100% elettriche anche in corri-
spondenza di una maggiore sensi-
bilita del pubblico nei confronti
dei temi ambientali. Al contem-
po, € cresciuta la durata media di
utilizzo del servizio, salita dai cir-
ca 30 minuti del pre-pandemia ai
76 minuti del 2022, con una quota
rilevante di noleggi che supera le
due ore. Anche la distanza media
percorsa & aumentata, dai 7 km
del periodo precedente al Corona-
virus ai 13 dello scorso anno.

Numeri che sono la prova delle
soluzioni proposte dall’auto con-
divisa per coprire tragitti pit1 lun-
ghi, visto che ormai I'utilizzo del

carsharing non si limita piti1 ai bre-
vi spostamenti in centro: un’ulte-
riore testimonianza di questo
trend é l'estensione del noleggio
al pluri-giornaliero e l'apertura
delle aree di parcheggio nei prin-
cipali aeroporti.

Sullo sfondo, ci sono alcune cri-
ticita da affrontare, che rendono
problematica la sostenibilita eco-
nomica del servizio: imprese pin
piccole hanno cessato 'attivita e
alcune offerte fornite dalle azien-
de pubbliche sono state cancella-
te. Gli autori del report sottolinea-
no che un sostegno potrebbe veni-
re dall’applicazione dell’aliquota
Iva agevolata del 10% al car sha-
ring, come avviene con le presta-
zioni di trasporto extraurbano di
persone e quelle rese con auto-
bus, tram, metropolitana, aerei,
ferrovie e Ncc; e da una regola-
mentazione piti improntata su lo-
giche di incentivazione, liberan-
doleaziende da adempimenti am-
ministrativi che ne frenano le po-
tenzialitd: misure che potrebbero
favorire l'integrazione di questi
servizi di mobilita nei modelli di
trasporto a livello locale.

Car sharing, ora il viaggio dura di piu

Car sharing, ora il viaggio dura di pit
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