di Marina
Marzulli

E da febbraio 2024 che il Nlt registra cali in doppia cifra. Le cause?
Una situazione economica difficile, un confronto con un 2023 dai numeri
alti e le difficolta della transizione energetica

el 2024 il trend per il
Noleggio a lungo termine
¢ negativo, anche perché
si confronta con un 2023
eccezionale. Se si esclude gennaio
(+6,9%), in tutti gli altri 7 mesi
dell'anno fino ad agosto le imma-
tricolazioni sono in calo a due cifre.
Febbraio -14,5%, marzo -25,4%,
aprile -16,5%, maggio -16,1%, giu-
gno -13,1%, luglio -20,8%, agosto
-23,8%. Per un cumulato pari a
-15,6%. Secondo il forecast di Data-
force, a fine anno la flessione sara di
oltre 10 punti percentuali.
Cosa aspettarsi per il 2025? “Non ci
sara una accelerazione negli ordini,
rimarremo bassi, ma le dimensioni
della flotta la vedremo in continuo
aumento. Sottolineo che se si annun-
ciano incentivi si deprime ulterior-
mente la raccolta ordini. Per il 2025
mi aspetto un 20-22% di immatrico-
lato NIt e un 5-7% di immatricolato

Rac”, commenta il Presidente di
Aniasa Alberto Viano.

Secondo Dario Casiraghi, Direttore
Generale di Arval Italia: “Guardando
asetticamente i numeri, la prima im-
pressione é quella di un rallentamen-
to del settore del noleggio a lungo
termine. Perché & vero che si registra
un calo rispetto ai numeri del 2023
ed & probabile che il 2024 chiudera
in leggero decremento in rapporto

ai risultati dello scorso anno. Ma
dobbiamo tenere presente che stiamo
confrontando il 2024 con un anno, il
2023, che ¢ stato straordinario per il
noleggio, anche in virta del recupe-
ro sulle mancate immatricolazioni
dell’'anno ancora precedente. Quindi
pit che di volumi di noleggio pit
bassi, si tratta di normali oscillazioni
di mercato, imputabili anche a fattori
di contesto, come ad esempio 'attesa
per gli incentivi che ha riguardato la
prima parte dell’anno”.

NUMERI IN CALO

Spiega Salvatore Saladino, Country
Manager di Dataforce: “E dal secondo
semestre del 2023 che il long rent
viaggia col freno a mano tirato. Se

si guardano i numeri di fine 2023 le
377.000 unita targate dal comparto
(comprese circa 10.000 unita di rent
to rent, destinate al Breve termine)
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significano +22% sull’anno pre-
cedente. Ma a giugno 23 il Lungo
termine sulle Passenger car era a un
mirabolante +46%, che aveva fatto
sperare in un’annata record. Invece
si trattava semplicemente di un
recupero delle consegne mancanti
dei periodi precedenti, quando la
crisi dei microchip aveva penalizzato
le fabbriche, dilatando in alcuni casi
a ben oltre un anno le consegne

sui contratti di locazione stipulati.
Insomma: il mercato del noleggio a
lungo termine cresceva si, ma non

ai ritmi pronosticati dagli analisti piu
ottimisti”.

Puntualizza il presidente di Aniasa
Viano: “Il calo nelle immatricolazioni
che si sta verificando, circa il 16%
sul 2023, era previsto e non influisce
sull’andamento del noleggio a lungo
termine. 11 2023 & stato infatti un
anno caratterizzato dal recupero di
molti ritardi nelle consegne del 2022,
anch’esso anno record, ma io guar-
derei non tanto alle immatricolazioni,
quanto alla flotta complessiva che &
in crescita, una crescita piuttosto ro-
busta”. Esaminando la situazione piu
nel particolare, I'auto aziendale & un
mercato ben consolidato per le gran-
di aziende, mentre lo sviluppo del NIt
nelle Pmi, privati e Partite lva, che
nel 2021-22 era in decisa crescita, ha
subito un rallentamento: “Questo &
stato anche dovuto alla politica sugli
incentivi, che hanno escluso il noleg-

gio, per poi correggere parzialmente
I'errore nel 2022 e infine tornare alla
normalita”, spiega Viano.

Pil pessimista Daniele Caruso,
Direttore commerciale Program Au-
tonoleggio: “La situazione economica
¢ rimasta preoccupante, I'aumento
dei costi e I'incertezza del comparto
hanno creato una fase di stallo che

Si € concretizzata subito dopo i primi
mesi dell’anno e che adesso & in fase
acuta. Per il momento non si perce-
piscono segnali per una inversione di
tendenza, pertanto da qui a fine anno
dovremo cercare di massimizzare gli
sforzi al fine di ottenere un risulto che
siain linea con le esigenze aziendali,
ed essere sempre ben reattivi rispetto
alle dinamiche di mercato, senza di-
menticare di amministrare attivamen-
te e tutelare i propri clienti”.

LA QUESTIONE

DELLE ALIMENTAZIONI

Spiega Saladino di Dataforce: “Il calo
¢ fisiologico, dovuto soprattutto a
una fase economica di incertezza,
che riguarda sia i clienti aziendali sia
i privati, e perché la transizione verso
I'elettrico puro € in stallo. La maggior
parte degli automobilisti non sa quale
tipologia di alimentazione scegliere

e il noleggio potrebbe essere la
soluzione a proteggerli dal rischio

di acquistare un’auto che potrebbe
non essere pitl rivendibile in futuro.
Purtroppo i noleggiatori soffrono lo

| numeri delle flotte europee

Il calo pitr vistoso dell’utenza di flotta é quello dell’ltalia:
-36.000 unita (e 5 punti di calo nella quota sul totale

del mercato). A seguire, il Belgio (-4 punti, con 15.000
immatricolazioni in meno), la Spagna (-3% di MS, -9.000
targhe aziendali), la Germania (-2,5% di quota, con una
flessione di 18.000 immatricolazioni), e la Francia (-1,5 punti,
-10.000 targhe). | Paesi Bassi finora hanno resistito sui livelli
del 2023: la quota di mercato delle flotte e praticamente

la stessa, anche se mancano all'appello circa 5.000
immatricolazioni business.

stesso rischio, e si tutelano abbas-
sando i valori residui del diesel,
tagliando drasticamente quelli delle
elettriche e delle plug-in hybrid, ren-
dendo problematica la competitivita
dei canoni. Insomma, le auto costano
troppo, il noleggio costa troppo.
L'unica motorizzazione che consente
di avere un valore di rivendita media-
mente elevato € oggi I'ibrido “chiuso”
(full hybrid). Cosi come dobbiamo
abituarci a un mercato dell’auto di
dimensioni molto pit modeste rispet-
to al passato (quest'anno il forecast
ipotizza ottimisticamente 1.625.000
immatricolazioni), dobbiamo rasse-
gnarci a volumi e quota di noleggio
inferiori al passato, probabilmente
anche nel 2025”.

Afferma Viano: “Questo primo giro di
usato elettrico ha visto valori residui
non premianti e quindi il noleggiatore
¢ stato costretto a rivedere 'ammor-
tamento e di conseguenza il canone.

Da sinistra, Alberto Viano
(Aniasa), Dario Casiraghi
(Arval), Salvatore Saladino
(Dataforce) e Daniele Caruso
(Program)




Mercato rental - Autovetture

50.000

45.000
40.000

35.000
30.000

25.000
20.000

15.000

10.000

5.000

~

gen23 feb23 mar23 apr23 mag23 giu23

lug23 ago23 set23

ott23 nov23 dic23 gen24 feb24 mar24 apr24 mag24 giu24

lug24  ago24

NIt Di sicuro notiamo sul NIt nuovi

Nbt interessi per il diesel e la benzina, con
valori residui confermati dal mercato
dell’'usato”. Non di passi indietro, ma
di maggiore cautela parla il direttore
di Arval: “Il noleggio sta continuando
a supportare la transizione ener-
getica, nonostante la diffusione di
veicoli elettrificati in Italia registri un
andamento piu lento rispetto a molti
altri Paesi e soprattutto alcune tipo-
logie di motorizzazioni, come quella

Multe e incentivi

Le Case auto dal 2025 rischiano grosso perché i target

di emissioni consentiti dall’'Unione Europea saranno
ulteriormente abbassati. “La cosa peggiore in tutto questo é
che ancora Case Auto e Associazioni chiedono incentivi e non
fanno invece muro contro le multe che verranno comminate
per aver venduto auto sopra la soglia di CO2 imposta —
commenta Salvatore Saladino —. Gia soltanto togliere le
multe permetterebbe a tutta I'industria e la filiera di respirare,
non perché non si pagheranno centinaia di milioni di euro di
multe, ma perché finalmente si lascerebbe libera I'industria
di rimettere sul mercato le auto che la gente vuole e puo
permettersi, diesel in primis. Oggi invece sara costretta a
ridurre sempre pitl la quota di termiche perché le BEV non si
vendono, un suicidio industriale e sociale inaccettabile”.

Gli operatori del NIt

A livello di operatori del NIt, quest'anno stanno andando
bene Arval (prima in graduatoria, +7,6%) e Volkswagen
Leasing (terza, +47,3% nelle immatricolazioni).

In calo, invece, Ayvens (seconda, -27,4%), Leasys (quarta,
-35,9%) e UnipolRental (quinta, -31,7%). Dati Dataforce.

ibrida plug-in, stiano registrando un
calo rispetto allo scorso anno. 0ggi,
si rende quindi necessario monito-
rare con attenzione le performance
di alcune alimentazioni. Anche le
discussioni su possibili modifi-

che alle normative o agli obiettivi
annunciati dalle istituzioni locali ed
europee stanno creando dibattito e
generando incertezze. In questo con-
testo complesso, il nostro obiettivo
non cambia ed € quello di fornire la
migliore consulenza ai nostri clienti
individuando il prodotto pit adatto
per ogni necessita”.

Netta, invece, la posizione di Pro-
gram: “La nostra reazione ¢ stata

di estrema diffidenza per i motori
elettrici fin dai primi istanti — com-
menta Caruso -. Non siamo mai stati
convinti che il mercato riuscisse
davvero a spostarsi concretamente
verso veicoli ad alimentazione pura-
mente elettrica, e le diffidenze legate
ad una rapidita di decadimento del
valore residuo dei veicoli elettrici ha
contribuito alla nostra estrema tutela
e poca iniziativa verso il comparto.
L'incertezza sulla scelta dell’alimen-
tazione efficace, non & solo una
controversia del cliente che cerca

di rispondere adeguatamente alle
proprie esigenze di mobilita, ma negli
ultimi anni ¢ stata fortemente ali-
mentata dall'incertezza e dagli errori
commessi dalle azioni politiche, dalle
normative adottate, e dalle discutibili
scelte dalle stesse case automobilisti-

che. Rimaniamo pertanto concentrati
su una proposta di veicoli con motore
tradizionale, per noi ancora grande
valore al diesel (ormai quasi tutti mild
hybrid integrati), e in alternativa alla
alimentazione benzina full hybrid per
il quale abbiamo un concreto apprez-
zamento”.

UN CONFRONTO CON LEUROPA
Come spiega Saladino, in Europa, se
si considerano i 7 Paesi piu rilevanti
nelle immatricolazioni (in ordine

di volumi: Germania, Regno Unito,
Francia, Italia, Spagna, Belgio e Paesi
Bassi), il trend ¢ identico a quello
italiano, anche se il calo delle imma-
tricolazioni True Fleet (cioé acquisti
diretti aziendali + noleggi a lungo
termine) & un po’ meno accentuato.
Unica eccezione, perché ormai & un
mercato a sé, il Regno Unito, che
quest’anno sta crescendo nelle flotte
(ma anche nei noleggi a breve e nelle
auto-immatricolazioni) e che da solo
copre quasi totalmente il disavanzo
delle altre 6 nazioni. Se complessi-
vamente i Top 7 Europa hanno perso
nei primi 7 mesi di quest’anno 93.000
targhe fleet, il Regno Unito ne ha
immatricolate 73.000 in pit, con una
crescita della market share true fleet
di 4 punti percentuali.

CANONI IN RIALZO

C’e un problema di prezzi? “Quelli
li decidono le societa di noleggio —
commenta Viano -. Dopo il Covid i
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listini sono cresciuti molto e sul
settore automotive I'inflazione

si & sentita in modo forte, senza
contare la crisi dei chip. Sono saliti i
listini e si sono inaridite le politiche
commerciali, quindi ¢’é stato un
incremento del valore di investimen-
to per le societa di Nit. Linflazione &
stata contrastata da un aumento dei
tassi di interesse, ma il finanziamen-
to & parte del noleggio quindi anche
questo ha portato a un incremento
dei canoni. Detto questo, io non cre-
do che il noleggio sara penalizzato,
con i finanziamenti i problemi sono
uguali, ma in compenso é stata am-
pliata la flessibilita, con formule pit
brevi, rafforzando anche il noleggio
dell’usato”.

Ribadisce Casiraghi di Arval: “E
nostra convinzione che il noleggio
continuera a essere un prodotto ap-
petibile, sia per i clienti business che
per i privati, soprattutto in un mo-

mento di trasformazione come quello
che stiamo attraversando. L'aumento
dei costi rende infatti il noleggio piu
conveniente rispetto all’acquisto, per-
ché permette ad esempio di gestire i
costi sulla base di importi fissi definiti
a inizio contratto”. Anche secondo Ca-
ruso (Program Autonoleggio) la scelta
del noleggio a lungo termine risultera
infine la piti adeguata e riconquistera
il suo spazio.

IL PUNTO DI VISTA

DEL DEALER

Secondo Alberto Catania, AD Car
Village Srl (Gruppo Intergea), ci

Sono invece ancora ampi margini di
crescita per il noleggio: “Sinceramen-
te non ci ritroviamo nei macro numeri
del mercato in quanto proiettiamo un
+15/18% di incremento vs 2024. ¢'é
da dire che il nostro lavoro & mirato
al privato o ad aziende con parchi
auto di poche unita. Su questo cliente

NIt
Nbt

abbiamo riscontrato un terreno fertile
dove oltretutto molti nella loro prima
esperienza di noleggio; proprio per
questa ragione riteniamo che il peso
del noleggio — 0ggi poco meno del
10% all'interno della nostra azien-
da - ha margini di crescita. Pertanto
continueremo a puntare ed investire
sul noleggio, con proposte che lo
rendano pit appetibile per i clienti”.
Secondo Catania I'incertezza del
momento sulla transizione ecologica
¢ un’opportunita per il settore: “Chia-
ramente il noleggio offre flessibilita

e annulla ogni sorta di rischio sul
prodotto che si sta utilizzando, cosa
che l'acquisto del bene in contanti
non ti consente. Al tempo stesso le
societa di noleggio si devono assu-
mere questo rischio: alcune si stanno
cautelando definendo bassi valori
residui ed altre invece ci stanno cre-
dendo di piu ritenendo anche questa
una opportunita futura”.

JPENLANE
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ﬁAUTU

di Pietro
Teofilatto

i preannuncia un autunno
bollente per I'auto ed il suo
futuro in Europa, tra vendite
in calo dei veicoli elettrici
(ma anche endotermici), richieste a
Bruxelles di posticipare gli obiettivi
per ridurre le emissioni e incertez-
za sul mercato, accentuata dalla
concorrenza cinese e dalla propo-
sta Ue di varare i dazi. L'industria
automotive europea & a un crocevia:
accelerare la transizione ambien-
tale puntando sempre pitl e solo
sull’elettrico? Ovvero tornare sulle
eccellenze storiche, portando a zero i
livelli di emissioni dell'endotermico?
Investire sul rinnovato successo
delle ibride?
Appare evidente la necessita di una
politica industriale, e anche fiscale,
comune, che superi incertezze,
sperequazioni, ritardi che possano
compromettere la vitalita di un
comparto, che contribuisce per il
7% alla generazione del PIL co-
munitario e che (sempre secondo
i dati della Commissione Europea)

Nk
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Appare ormai evidente la necessita

di una vera politica industriale e fiscale
europea comune per il settore auto.

Il grido di allarme di Acea e di Draghi

da lavoro complessivamente a 13,8
milioni di persone, di cui 3,5 nel
manufacturing diretto e indiretto.

SCENDE IN CAMPO L'ACEA

Ad agosto scorso le immatricola-
zioni di nuove autovetture nell’U-
nione hanno registrato un forte calo
(-18,3%), con risultati negativi nei
principali mercati, una riduzione an-
cora pill preoccupante se rapportata
all’agosto del 2019 (-32,2%). Ma
I'aspetto di maggiore apprensione &
il fatto che le vetture elettriche sono
in caduta libera con cali del 68,8%
in Germania, del 40,9% in Italia,

del 33,1% in Francia e del 24,8% in
Spagna, con un mercato comples-
Sivo sceso del 44% e una quota di
mercato ridotta dal 21% al 14,4%.

Le elettriche in Europa nei primi 8 mesi 2024

Modelli Unita Var.% su 8/2023
1 Tesla Model Y 13.410 -38%
2 Volvo EX 30 6.698 new
3 Tesla Model 3 5.557 -53%
4 Skoda Enyaq 5445 -18%
5 Volkswagen 1D.3 4075 -55%
6 BMW iX1 3697 21%
7 BMW i4 3487 -8%
8 Volkswagen 1D.3 3441 -50%
9 Audi Q4 3244 -12%
10 MercedesEQA 3212 -13%

Fonte: Jato Dynamics

Pietro Teofilatto, Aniasa

Quasi in contemporanea con la
nomina della nuova Commissione
EU, I'Associazione dei costruttori
europei (Acea) ha sollecitato un
immediato riesame della regolamen-
tazione comunitarie in materia di
Co2, prima che entrino in vigore nel
2025 i nuovi obiettivi di emissioni
per auto e furgoni. Per I'’Acea la con-
trazione del mercato delle elettriche
€ un segnale assai inquietante per
I'industria e gli stessi consumatori.
E’ da ricordare che gli investimenti
sull’elettrico in EU previsti nei
bilanci delle principali case auto

fino al 2030 ammontano a circa 450
miliardi. Ma, secondo stime non
ufficiali, le minori vendite di auto
elettriche - quelle che consentireb-
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bero di ridurre le emissioni medie
del venduto - comporterebbero
multe fino a 16 miliardi di euro/
anno.

L'Acea evidenzia quindi che, nono-
stante il forte impegno dell’'indu-
stria automotive negli obiettivi di
transizione e di decarbonizzazione
dei trasporti per il 2050, sussista-
no “colli di bottiglia” da risolvere
in tempi brevi. Il riferimento ¢ alle
infrastrutture di ricarica, ai costi
di produzione, all'energia verde

a prezzi accessibili, alla sicurezza
nella fornitura di materie prime e
batterie, agli incentivi fiscali e alla
minor propensione del mercato
all'acquisto di auto elettriche.

Per i costruttori diventa peral-

tro prioritario un nuovo slancio
dell’EU, per contrastare la perdita
di competitivita dell’intera Europa,
troppo lenta nell’adeguamento

ai cambiamenti del mondo reale,
specialmente nei confronti della
produzione cinese.

IL PIANO DRAGHI

La posizione assunta da Acea di
rivedere subito i target 2025 € in
linea con le analisi sul tema conte-
nute nel rapporto curato da Mario
Draghi e presentato alla Commis-
sione a meta settembre.

Nel suo piano per I'Europa, Draghi
sottolinea I'importanza economica
dell'industria automobilistica EU,
ma anche la progressiva perdita di
leadership a livello globale. Il docu-
mento richiama i numerosi allarmi
lanciati dal settore, specialmente
riguardo I'approccio alla decarbo-
nizzazione e all'incoerenza tra le
iniziative legislative e gli obiettivi
imposti alla filiera. Per Draghi il
principio di neutralita tecnologica
non e sempre stato applicato coe-
rentemente e gli ambiziosi obiettivi
ambientali da raggiungere entro

il 2035 non sono stati supportati
da una spinta sincronizzata per
convertire la catena di fornitura.

Occorre pertanto rilanciare il
comparto auto e, a tal proposito,
c’é I'urgenza di sviluppare un piano
di azione industriale specifico.

Nel breve termine diventa cruciale
evitare sia una radicale delocaliz-
zazione della produzione, sia la
rapida acquisizione di stabilimenti
e aziende da parte di produttori
esteri sovvenzionati dai loro Stati.
In questa fase la politica dei dazi
potrebbe contribuire a livellare il
campo di gioco. Nel lungo termine
¢ invece necessario definire una
“tabella di marcia industriale”, che
consideri la convergenza orizzon-
tale, vale a dire elettrificazione,
digitalizzazione e circolarita, e

la convergenza verticale, ovvero
materie prime critiche, batterie,
infrastrutture di trasporto e ricarica
nelle catene del valore dell’ecosi-
stema automobilistico.

LITALIA CHIEDE UN RINVIO
DELLO STOP DEL 2035

[l governo italiano & dal 2022 in
prima linea nel proporre a Bruxel-
les di rinviare lo stop alla vendita di
nuove auto con motori a combu-
stione interna, fissato al 2035. Al
momento di andare in stampa non
si era tenuta ancora la Conferenza
sull’automotive di Bruxelles e la ri-
unione del Consiglio Competitivita.
In queste sedi, il ministro Urso ha
presentato le linee di indirizzo che
il Governo italiano ritiene fonda-
mentali per consentire all’lUnione
di coniugare gli obiettivi della
transizione ecologica con quelli
industriali, economici e sociali,
sostenendo la necessita di trovare
nuove strade di alimentazione
sostenibile, definendo al contempo
un piano organico per I'automotive
con risorse pubbliche europee.

IL NOLEGGIO, LELETTRICO E

LA NEUTRALITA TECNOLOGICA

Il noleggio, vocato alla piena
neutralita tecnologica, € il canale

Investimenti OEM in elettrificazione

Audi 18 mld €
Bmw 35 mld €
Ford 50 mld €
Honda 58 mld €
Hyundai 76 mld €
Mercedes-Benz 47 mld €
GM 38 mld €
Stellantis 49 mid €
Toyota 70 mld €
Volkswagen 118 mid €

Fonte: Reuters

Le auto piu vendute in EU - Agosto 2024

Dacia Sandero

15.653 (+9%)

Tesla Model Y

13.410 (-38%)

Toyota Yaris Cross

13.210 (+24%)

Volkswagen T-Roc

12.853 (-15%)

Renault Clio 12.180 (-5%)
Dacia Duster 11.655 (+10%)
Peugeot 208 10.778 (-32%)
Volkswagen Polo 10.508 (+26%)
Toyota Yaris 10.294 (-7%)
Kia Sportage 10.153 (+11%)

pill importante ed incisivo nella
transizione in atto, per i volumi, la
rapidita della messa su strada, il
livello di emissioni, I'assistenza sui
veicoli piti ecocompatibili. Ma per
continuare ad essere in prima linea
chiede a gran voce politiche mirate
per le flotte aziendali e che il Go-
verno definisca quanto prima una
strategia pluriennale per sostenere
la transizione energetica. Anche
rivedendo stanziamenti e obiettivi
del Fondo Automotive 2022-2030.
Tra le priorita serve uno schema
incentivi adeguato e una revisione
della fiscalita sull'auto aziendale,
rivedendo la detraibilita dell'lva e
la deducibilita dei costi in funzione
delle emissioni di CO2. Il rapido
esaurirsi a giugno scorso dell’eco-
bonus per le elettriche & indicativo
di una crescente domanda, ma
occorre stabilizzare gli incentivi per
sostenere il mercato su un periodo
pit lungo.

Fonte: Jato Dynamics




