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~ MERCATO

UN SISTEMA IN
TRASFORMAZIONE

on gli eventi bellici a corrente
alternata e con le conseguenti

Alimentazioni, nuovi player ma, anche, una

Teofilatto _ o modalita di acquisizione, il lungo termine, che
ed imponderabili ricadute . N . .
sulle politiche energetiche, ogni conquista anche i privati. Un mercato che cambia
scenario sull'andamento del
mercato auto diventa difficile. si puo parlare di un ruolo centrale.
Auspicando che prima possibile Per il lungo termine, in via di as-
la crisi internazionale si risolva, sorbimento la discutibile tassazione
le ultime indicazioni dei maggio- sul fringe benefit, gioca a favore un
ri centri studi automotive non portafoglio clienti aziendali partico-
indicano per la nostra piazza larmente consolidato e la crescente
automobilistica scenari diversi dal diffusione tra i privati. Per il breve
2025, con volumi ancorati ai 1,5 il costante aumento della domanda
milioni di vetture. turistica e garanzia di business,
Certo, nel primo trimestre dell’an- comunque da monitorare atten-
no in corso le immatricolazioni tamente, in particolare per i flussi
hanno registrato un oggettivo mi- targati Usa. Anche se assommano
glioramento con una crescita sul all’8% dei contratti, costituiscono
2025 del 9,2%. Ma & un risultato un canale cospicuo di fatturato.
che risente ancora degli incentivi Pietro Teofilatto, Aniasa
per le auto elettriche partiti quattro IL NOLEGGIO NEL
mesi fa (ed esauriti in poche ore). PRIMO TRIMESTRE collegata alle societa captive e ai
Incentivi che hanno influenzato | primi tre mesi dell’anno sono in bandi di Consip, un picco quindi
positivamente il mercato con gli chiaroscuro per le immatricolazioni eccezionale. |l dato 2026 non
acquisti di vetture elettriche, salite di vetture a noleggio, che annove- ¢ infatti negativo nel confronto
rispetto al 2025 dal 5,2% al 7,8%. rano un aumento del 12,3%, circa 3 con periodi ordinari: le 105.000
La spinta si sta pero esaurendo e punti in piu del mercato, arrivando vetture totalizzate sono oltre
nei prossimi mesi si prospetta un a rappresentarne quasi il 34%. Una 10.000 in pili rispetto allo stesso
rallentamento delle immatricola- crescita dovuta al boom delle auto periodo del 2024. | significativi
zioni, viste anche le previsioni di a breve termine, con un +58,3% risultati per il breve termine sono
diminuzione del Pil. su gennaio-marzo 2026, mentre le invece correlati all'anticipato rin-
Per il noleggio le prospettive sono vetture acquistate per il lungo sono novo della flotta sollecitato dalle
positive, continuando a ritagliarsi diminuite del 3,5%. Olimpiadi invernali e dalle precoci
uno spazio sempre pill importan- Per leggere in maniera corretta i festivita pasquali.
te nella mobilita italiana (come dati NLT, & necessario ricordare Da gennaio a marzo il settore
potete leggere anche a pagina 32). che nello stesso periodo del 2025 del noleggio ha immatricolato
Anzi, pit che uno spazio, ormai il comparto vedeva una forte spinta 179.000 veicoli (+10%), di
Chi noleggia a lungo termine (autovetture)
2022 2023 2024 2025 1° trim 2026
Priyati 18,8% 14,4% 16,8% 21,3% 21,7%
Aziende 81,2% 85,6% 83,2% 78,7% 718.3%

Elaborazione Dataforce su dati MIT



MERCATO

Alimentazioni a noleggio - 1° frimestre 2026
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cui 164.500 vetture (+12,3%)
e 14.500 commerciali leggeri
(-11,3%).

ARRIVANO, DALL'EST

Una sorpresa annunciata di questo
inizio 2026 & I'avanzata dei brand
cinesi anche in Italia. Non solo

tra i privati, ma anche nelle flotte
aziendali, in particolare nei canali
del noleggio sia a breve sia a
lungo termine. Nel nostro Paese
da gennaio a marzo sono state tar-
gate 485.000 auto, di cui 60.000
appartenenti a marchi cinesi 0
costruite in Cina e distribuite da
marchi che si approvvigionano in
quel Paese, aggiungendo talvolta
qualche adattamento in Italia. Nel
primo trimestre 2025 rappresen-
tavano il 6,7% del mercato: in un
anno hanno quasi raddoppiato,
raggiungendo quota 12,4%. Mar-
chi come BYD, Geely, Chery, MG

e Xpeng stanno ampliando le loro
reti commerciali, introducendo
modelli elettrici e ibridi pensati per
i gusti occidentali e le normative
europee. A questi si aggiungono
partnership con costruttori locali
nuove strategie di marketing.

In ambito noleggio la crescita

del Made In China & ancora pi0
evidente: il lungo termine in 80

giorni ne ha targate 7.150, poche
unita, ma un aumento del 200% ri-
spetto all'anno scorso. Un evidente
avviso che stanno entrando nelle
car policy delle aziende. Ancora
pill evidente la diffusione nel breve
termine: nel 2026 questo canale ha
targato quasi 11.000 auto cinesi,
una crescita del 60% sui tre primi
mesi del 2025. Oggi nel breve le
auto cinesi rappresentano una
quota del 18%.

FUGA DAL DIESEL

Altro fenomeno rilevante & 'ul-
teriore calo della diffusione delle
auto a gasolio: una tendenza che si
consolida sempre di pil, non solo
tra i privati (dove nel 2026 la quota
del diesel & scesa a un minimo
storico del 12%), ma adesso
anche nel lungo termine. Oggi il
diesel in questo canale conquista
a stento un'immatricolazione su
cinque (la quota & esattamente

del 22,6%, era dell'80% nel 2016
all'alba del Dieselgate). Nel breve
termine la penetrazione & invece
solo del 10,4%.

Riducendosi anche le auto a benzi-
na, & ora Il full hybrid I'alimentazio-
ne principe nei canali del noleggio.
E cresce I'interesse per le ibride
plug-in, che nel lungo termine

Fonte: Dataforce

registrano la quota record del
19,4%. Al contrario, le auto elet-
triche non decollano, ancorate al
5,5% nel NLT e sempre marginali
nel NBT con I'1,2%. Sorprende la
ripresa del gas nel NLT, sempre
minoritario, dovuta all'ingresso di
nuovi brand e modelli. Il quadro
delle alimentazioni & per il lungo
termine ulteriore segnale delle in-
certezze determinate dalla mutata
fiscalita del fringe benefit.

AUMENTO DEI
PRIVATI NEL NLT

Confrontando le quote di mercato
del noleggio ai privati e di quello
ad aziende nei primi tre mesi del
2026 con i quattro anni prece-
denti, si puo rilevare che la quota
¢ andata calando tra il 2022 e il
2023 (dal 18,8% al 14,4%), per
poi risalire fino al 16,8% di quota
nel 2024 e di ben il 21,3% nel
2025. Infine un ulteriore picco-

lo passo in avanti quest'anno,
quando la quota dei privati sul
totale dei noleggi a lungo termine
ha raggiunto il 21,7%. Anche se
quasi 80 noleggi su 100 nel 2026
rimangono ancora appannaggio
del clienti aziendali & un segna-
le che la nostra mobilita si sta
trasformando.



