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Vicepresidente Aniasa

L’intervista Ludovico Maggiore
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«Serve un trattamento
simile al trasporto pubblico»

»Dalle metropoli si puo0 estendere

»11 CS sara sempre piu legato agli
operatori del noleggio tradizionale

1 Car Sharingentra in Aniasa
ed e stato affidato a Ludovi-
co Maggiore, vicepresidente
con delega per il settore oltre
che Ceodi Aci Global.

Da chi & venuto I'input di
portare il Car Saring in Ania-
sa?

«Da piu parti. Con l'avvio dei
grandi player, il CS ha acquisito
maggiore rilevanza e visibilita
ed é nata I'esigenza di promuo-
verlo a livello istituzionale.
Aniasa é sembrato l'attore piu
indicato viste la fortissima affi-
nita di interessi e terreno d'azio-
ne con l'autonoleggio».

In pochi anni prima si & resa
indipendente da Fise e ora ac-
coglie anche il CS. Quale sara
I'evoluzione di Aniasa?

«Il ruolo di Aniasa & destinato a
crescere e a diversificarsi, in pa-
rallelo con tutto il mondo del-
l'automotive che vede sempre
pitrilevanteil peso diattivita di
utilizzo degli autoveicoli non
correlate al possesso e alla pro-
prieta».

11 CS é una forma di noleggio
orario piu evoluto?

«Si, € un concetto pill evoluto
che integra I'offerta classica del
noleggio. Cambiano le caratteri-
stiche dei contratti che riguar-
dano il carburante e la durata

dei movimenti: per il free flow &
di pochi minuti, per il “pun-
to-a-punto” di poche ore».
Ilnoleggio moto finoranonha
mai avuto successo, secondo
lei lo scooter sharing potra
averne?

«Sicuramente puo svilupparsi
pil del noleggio, ma credo che
abbia bisogno ancora di piu di

un riconoscimento e di una tu-
tela normativa per le problema-
tiche di tipo assicurativo e di re-
sponsabilita, piu rilevanti ri-
spettoagli autoveicoli».

Che cosa chiederebbe al legi-
slatore al proposito?

«Una maggiore armonizzazio-
nedel codice della strada e della
normativa civilistica e fiscale.
Sempre di piu il car sharing é
una forma alternativa al tra-
sporto pubblico locale e sareb-
be bene che godesse dello stes-
so tipo di trattamento fiscale e
di una regolamentazione chia-
raa livello nazionale delle soste
e degli accessi alle zone a traffi-
colimitato».

I1 CS punto-a-punto offre pro-
spettive pill interessanti per
le nuove forme di propulsio-
ne, in particolare I'elettrico.
Come vede questo tipo di evo-
luzione?

«Verra, ma dipende dalla diffu-

fiscale

fino alle citta di 100 mila abitanti

sione della rete di ricarica. Co-
munque il car sharing elettrico
c'e gia a Milano e Verona, sta
per partire a
Bari e la
percentuale di auto elettriche
nel parco delle societa di CS &
notevolmente molto pit alta di
quella media dell'intero parco
circolante».
I1 CS puo svilupparsi anche in
centri piu piccoli?
«81, in centrida almeno 100mila
abitanti, ma servono l'attenzio-
ne delle istituzioni, un contesto
normativo chiaro e non ostile e
da parte di chi intraprende spal-
le robuste e un approccio di lun-
go termine».
Quale decorso avra questo ti-
podibusiness?
«Difficile da dire. Sicuramente
ha bisogno di grossi investimen-
ti e capacita di movimentare,
dunque richiedera attori dalle
dimensioni importanti e porte-
ra ad aggregazioni. In ogni ca-
so, abbiamo gia costituito un ta-
volo tecnico con Ics per ac-
cogliere in futuro an-
che i piccoli operato-
ri».
In generale che cosa
puo portare il car
sharing nel mondo
dell’automobile?

«Tanta efficienza. I veicoli pri-
vati hanno un utilizzo giornalie-
ro di mezz'ora e almeno dieci di
essi cessano di essere utilizzati
per ogni veicolo in CS. Un note-
vole vantaggio».
Ilnoleggio si spostasempre di
piu verso gli aeroporti. Il CS
puo riportarloin citta?
«Si. Oltre la meta del fatturato
del noleggio proviene da attivi-
ta di intermodalita, da persone
che scendono o salgono in ae-
reoointreno,eil per CSavverra
lo stesso con il trasporto pubbli-
colocale».
Come cresceranno i numeri
del car sharing e quando po-
tremo vederli nel rapporto
Aniasa?
«I1 CS continuera a crescere a
due o tre cifre. Per ora il parco
circolante € I'l% di quello del no-
leggio, ma c'é spazio per una
crescita esponenziale. Credo
cheinumerili potremo gia
vedere nella prossima
edizione del Rapporto
Aniasa».
NicolaDesiderio

L'ARRIVO DELLA
PROPOSTA
MOTQCICLISTICA
PUO DARE IMPULSO
AL RENT ANCHE
DELLE DUE RUOTE
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Cresce I’Aniasa

il car sharin
entra nel settore

»I principali operatori, che ora hanno in strada oltre
tremila vetture, sono stati accolti nell’Associazione

LA SVOLTA

er il settore del car sharing

& una sorta di certificato di

sana e robusta costituzio-

ne. O, se preferite, un diplo-

ma di maturitd. Cosi po-

trebbe essere definita la de-
cisione dell’Aniasa, I'Associazio-
ne nazionale Industria dell’auto-
noleggio e Servizi automobilisti-
ci inquadrata in Confindustria
che ha accettato la richiesta di
adesione presentata dai princi-
pali operatori privati del settore
aggiungendosi ad ACI Global, as-
sociata da tempo per evidenti ra-
gioni istituzionali, titolare del
car sharing GirACI attivo a Vero-
na e reduce dalla recente acquisi-
zione di GuidaMi, storico prota-
gonista nel car sharing milanese
inventato dall’Atm, 'azienda dei
Trasporti municipali del capo-
luogo lombardo.

IL“PAY PER USE~

Sono stati proprio i freschi asso-
ciati Aniasa a sdoganare il con-
cetto di auto condivisa, che sta
crescendo a velocita vertiginosa
dopo aver vivacchiato per anni
senza mai riuscire a uscire dalla
ristretta cerchia dei pionieri pit
attenti alle novita e piu sensibili
ai comportamenti politicamente
corretti.

La svolta & arrivata nel 2013 a
bordo delle smart bianco-azzur-
redi Car2Go, il servizio di mobili-
ta alternativa gestito da Moovel
GmbH, la societa il cui capitale &
interamente detenuto dal grup-
po Daimler che ha riscritto le re-
gole del gioco introducendo il
principio del “pay per use” e la
possibilita di utilizzare la vettura
solo per il tempo e per il percorso
realmente necessari, lasciandola
a disposizione del prossimo
cliente una volta a destinazione,

senza curarsi delle limitazioni al
traffico (secondo criteri che pos-
sono variare da comune a comu-
ne) e parcheggiando - una volta
giunti a destinazione - dovunque
sia possibile, strisce blu compre-
se. E stata un’autentica rivoluzio-
ne copernicana che ha conqui-
stato soprattutto i giovani, sem-
pre pil insofferenti alle proble-
matiche di una mobilita urbana
spesso caotica fino alla paralisi, e
che ha capovolto gli schemi pre-
cedenti, che di fatto imponevano
- con la necessita di riportare a fi-
ne uso la vettura nello stesso par-
cheggio del prelevamento - dei
noleggi inutilmente prolungati,
pil costosi e quindi meno appeti-
bili. Car2Go, la cui leadership re-
sta inattaccabile, confortata dal-
la presenza in una trentina di
grandi citta europee e americane
(e il servizio é utilizzabile con la
stessa tessera in tutta Europa),
ha fatto scuola, ispirando - sep-
pur con lievi differenze riscon-
trabili soprattutto a livello delle
tariffe - gli altri big scesi in cam-
po successivamente e che hanno
condiviso la richiesta di entrare
nell'associazione confindustria-
le: Enjoy, lanciato dall’Eni in
partnership con Fiat (la flotta e
composta da 500 e 500L) e Treni-
talia, nonché fresco reduce dal
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lancio dello scooter sharing con
una flotta di Piaggio Mp3, e
Twist che impiega le Volkswa-
genupl.

UN FENOMENO RILEVANTE

Con queste new entry che rap-
presentano la stragrande mag-
gioranza di un settore che le stes-
sa Aniasa quantifica complessi-
vamente in una flotta di 3.300
vetture presentia Milano, Roma,
Firenze, Torino e Verona, con
quasi mezzo milioni di iscritti e
un totale di 5,5 milioni di noleggi
effettuati in quasi due anni I'as-
sociazione confindustriale - a
sua volta inquadrata nella Fise,
la Federazione delle imprese di
servizi - amplia la propria
rappresentativita, estendendola
alle piu1 recenti e innovative for-
me di mobilita individuale alter-
nativa, aggiungendo la sezione
“Vehicle sharing” a quelle gia esi-
stenti e relative al noleggio (a
breve e a lungo termine) e ai ser-
vizi automobilistici.

«L'apertura dell’Associazione
verso le nuove forme di mobilita
condivisa - ha commentato il pre-
sidente Fabrizio Ruggiero - che
si stanno rapidamente diffon-
dendo nelle grandi citta del Pae-
se evidenzia I'evoluzione dell’of-
ferta e della domanda di mobili-

ta, sempre poco soddisfatta dai
mezzi pubblici e sempre meno
vincolata alla proprieta del bene
auto». Per gli operatori del setto-
re I'adesione alla Confindustria
significa poter disporre di nuovi
e pil incisivi strumenti di dialo-
go e di confronto con gli altri at-
tori della mobilita, nonché conle
istituzionilocali e nazionali il cui
ruolo é fondamentale nella defi-
nizione di un quadro normativo
che possa favorire lo sviluppo di
modalita alternative capaci dira-
zionalizzare lo spinoso tema de-
gli spostamenti in ambiti urbani
sempre pit problematici e con-
gestionati.

L'ingresso della nuova compo-
nente non é che I'ultimo passo di
un lungo cammino iniziato esat-
tamente 50 anni fa, quando fu

fondata 1'Associazione rappre-
sentativa degli interessi del no-
leggio a breve termine, successi-
vamente allargatasi alle imprese
del lungo termine e piu tardi alle
societadiservizi.

FATTURATO OLTRE 5 MILIARDI

Oggi l'organizzazione presiedu-
ta da Ruggiero —amministratore
delegato e direttore generale di
Europcar Italia — rappresenta il
95% del settore del noleggio vei-
coli e del fleet management che

nel 2014 ha fatturato complessi-
vamente 5,1 miliardi di cui 4 im-
putabili al lungo termine. E un
settore, quello delle flotte in sen-

so lato, che in Italia coinvolge
65.000 aziende private e 2.400
pubbliche amministrazioni che
utilizzano le flotte per soddisfare
le proprie esigenze di mobilita.
Dal punto di vista operativo, le
tematiche pit rilevanti ai fini isti-
tuzionali sono affidate ai nove
gruppi di lavoro Normativa fisca-
le, Trasporti e mobilita, Rapporti
sindacali, Turismo, Rapporti
con i Comuni e altri enti territo-
riali, Sicurezza, Problematiche
assicurative, Remarketing e valo-
riresidui, Osservatorio dati e sta-
tistiche.
Giampiero Bottino

IN DUE ANNI SONO STATI
EFFETTUATI OLTRE

9 MILIONI DI NOLEGGI:
UNA RISPOSTA ALLA
DOMANDA DI MOBILITA
INDIVIDUALE CHE CAMBIA

CAR2GO, ENJOY E
TWIST SI AGGIUNGONO
AD ACIGLOBAL CHE
GIA NE FACEVA PARTE
GLI ISCRITTI IN ITALIA
SONO MEZZ0 MILIONE

Peso: 38%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



071- 131- 080

i ms

Sezione: ANIASA

I Alessangero

Edizione del: 10/11/15
Estratto da pag.: 61
Foglio: 3/3

Peso: 38%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



I Alessangero

Dir. Resp.: Virman Cusenza
Tiratura: 180.969 Diffusione: 137.359 Lettori: 1.229.000

0 FISE 7 Edizione del: 10/11/15

Estratto da pag.: 51

Sezione: ANIASA Foglio: 1/1

Ma la Legge
di Stabilita
adesso apre
uno spiraglio
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Nicola Desiderio

inalmente l'auto vede un
barlume di luce sul versan-
te del fisco. La Legge di Sta-
bilita per il 2016 infatti pre-
vede una quota di maxiam-
mortamento del 140% per i
veicoli nuovi acquistati diretta-
mente o con locazione finanzia-
ria da imprese e professionisti
tra il 15 ottobre e il 31 dicembre
2016, un aumento del 40% del
costo degliammortamenti e dei
canoni di leasing e, nella stessa
entita, persino della soglia di co-
sto fiscale per le autovetture a
deducibilita limitata. Vuol dire
che i limiti attuali pari a 18.076
euroe 25.306 euro per gli agenti
e rappresentanti sarebbero ele-
vati rispettivamente a 25.823 e
36.152 euro. 1140% di bonus am-
mortamento si applicherebbe
anche alle auto con utilizzo
esclusivamente strumentale.

Si tratta di una misura che,
per quanto temporanea, dareb-
beunabella scossa per il settore
dell'auto aziendale incidendo
direttamente su chi prende I'au-
to in leasing e che potrebbe, in-
direttamente, favorire anche le
societa di noleggio. Si tratta an-
che del primo alleggerimento fi-
scale del quale I'auto beneficia
dopo decenni di aumenti co-
stanti del peso fiscale che han-
no portato il settore automotive
a finanziare I'Erario con 72 mi-
liardi all'anno, pari al 17% del
gettito totale. Sarebbe anche il
primo atto di abbattimento di
quel “fiscal divide” assurdo (si
parla di un carico fiscale 4-5 vol-
te superiore) che separa il trat-
tamento fiscale dell’auto azien-
dale in Italia dal resto dei paesi
europei.

Ciononostante il noleggio e

cresciuto enormemente, ha so-
stenuto il mercato anche nei
momenti piu bui e ha dato tra-
sparenza al rapporto tra fisco,
azienda ed utilizzatore, regola-
to da una reportistica e una fat-
turazione assolutamente pun-
tuali ed essendo dunque, per
propria natura, anti evasione.
Non si capisce allora perché
l'auto aziendale sia stata sem-
pre cosi punita e perché pro-
prio il noleggio rimanga oggi
escluso dai benefici diretti della
Legge di Stabilita.

Eppure Aniasa, pur non
prendendo una posizione uffi-
ciale rispetto al DDL, ufficiosa-
mente plaude di fronte a misu-
re che riconoscono pill che in
passatoil carattere strumentale
delle auto aziendali e inaugura-
no - si spera - un percorso di ri-
visitazione della fiscalita del-

I'auto e di semplificazione delle
norme che porti presto benefi-
cio anche ai privati e, nel caso
dell'auto aziendale, assicuri
sempre di pit la neutralita di
trattamento qualunque sia il ca-
nale di approvvigionamento. A
tutto vantaggio della
competitivita delle aziende ita-
liane e di una ripresa della qua-
le I'automotive intero vuole es-
sereprotagonista.

VERRA ALZATA

LA QUOTA DI
AMMORTAMENTO
PER UN PERIODO
LIMITATO, FINO AL
TERMINE DEL 2016
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Noleggio a breve:
il business va
le auto acquistate

sono in calo

» Tutti positivi gli indicatori del primo semestre, in netto
calo le vetture entrate in servizio negli ultimi mesi

ILRISVOLTO

1 noleggio a breve (Nbt) conti-

nua a tirare e mette a segno nei

primi sei mesi dell’anno un fat-

turato di 452 milioni di euro

con un aumento del 2,8% rispet-

to allo stesso periodo del 2014 e
una crescita sostanziale di tutti gli
indicatori principali. I giorni di no-
leggio infatti sono passati da
12.073.661a12.763.661 (+5,7%), pur
restando immutata la durata me-
dia di 6,1 giorni per noleggio, e il
numero di noleggi da 1.977.827 a
2.078.991 (+5,1%), il tutto con una
flotta media che & cresciuta da
110.022 a 112.403 unita, dunque ad
una percentuale inferiore (2,2%)
che lascia supporre un suo pitt in-
tenso utilizzo.

OGNIORA 475 CLIENTI

Sono numeri che, per risultare an-
cora pill impressionanti, possono
essere espressi in questo modo:
11.400 persone al giorno o 475 al-
I'ora che utilizzano noleggio auto.
Guardando alla distribuzione del
fatturato per canale, aumenta del
4,5% quello proveniente dai clienti
bZc (business to customer) che si
rivolgono direttamente alle socie-
ta, dello 0,8% quelli b2b2c (busi-
ness-to-business-to-customer)
che prenotano attraverso interme-
diari in rete, fa un balzo in avanti
dell'll,2% per attivita di replace-
ment (vetture di pre-lease o di so-
stituzione per contratti le prevedo-
no in caso di fermo macchina)
mentre rimane sostanzialmente
stabile (-0,1%) il giro d'affari origi-
nato dalle convenzioni con azien-

declienti.

Sale in particolare il noleggio
vetture (+3%) e cala invece quello
dei furgoni (-1,2%) con una dinami-
ca dei prezzi che ha portato a ta-
gliare le tariffe del 2,2% per il peri-
odo di noleggio e addirittura del
2,8% per ogni giorno di noleggio
che ¢ costato in media 35,4 euro in-
vece dei 36,4 euro pagati nello stes-
so periodo dell'anno precedente.
A incidere su questo c'é stata la
grande disponibilita di noleggio e
I'azione calmierante degli interme-
diari b2b2c. I macroindici presen-
tano comunque incrementi tutti
superiori a quelli registrati nell'in-
tero 2014 e non tengono ancora
conto a pieno dell'effetto Expo

che, partito in sordina, ha gradual-
mente guadagnato intensita e, in
combinazione con i mesi estivi, po-
trebbe aver funzionato da cataliz-
zatore per gliarrivi nel nostro pae-
se da parte di un flusso turistico
che, prendendo I'Expo come prete-
sto, si é riversato nel nostro Paese.

BENE GLI AEROPORTI

A spingere il rent-a-car (Rac) non
€ solo il prevedibile incremento
del traffico in aeroporto (+3,3% del
giro di affari), ma stavolta anchela
cittd da un segnale positivo (+2%)
che puo essere letto in modo dupli-
ce. Il primo ¢ la ripresa delle attivi-
ta produttive che conferma la fun-
zione di cartina di tornasole del-
l'autonoleggio nei confronti del-
I'economia, anticipandone le ten-
denze. La seconda porta invece al
rapporto sempre piu stretto esi-

stente tra l'autonoleggio e il car
sharing, un’attiviti eminentemen-
te urbana che sfrutta flotte e com-
petenze del rent-a-car (Rac) e che,
pur impiegando una parte mini-
ma della propria flotta, potrebbe
aver stimolato gli affari del noleg-
gio in citta. Sono infatti solo 3.300
le vetture in car sharing secondo
Aniasa - che da 2 mesi ¢ diventata
l'associazione di riferimento an-
che per questo settore, conferman-
dolo stretto legame tra i due ambi-
ti - ma interessa 500 mila utenti
che andrebbero coltivati diretta-
mente attraverso i brand di una so-
cieta di noleggio. Il Rac per il mo-
mento ha pero scelto di mettersial
servizio del car sharing e non in
concorrenza con esso. Nettamente
positivo il bilancio per le immatri-

colazioni. Nei primi 6 mesi il Rac
ha targato 94.487 unita (+18%), un
incremento prevedibilmente infe-
riore a quelli spettacolari di genna-
io (+54,2%), febbraio (+45%) e mar-
z0 (+23,1%) ed € andato via via sce-
mando, ma ha mantenuto un dato
tendenziale del +13,6% nei primi 10
mesi, pur con un ottobre verticale

Lungo termine. i allarga la
il
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NBT, DOPO LE TANTE
IMMATRICOLAZIONI
NELLA PRIMA PARTE
DEL 2015, A OTTOBRE
CONSEGNE IN
DISCESA DEL 45,7%

-45,7% e raggiungendo un cumula-
to dil07.380 unita pari all'8,1% del-
l'intero mercato.

EFFETTO GIUBILED

Si tratta tuttavia di un calo prevedi-
bile poiché nella parte finale del
2014 era gia iniziato I'inflottamen-
to massiccio in previsione del Giu-
bileo e poi c'é il persistere, anzi
I'aumento del rent-to-rent, dimo-
strato peraltro da un aumento del-
la flotta apparentemente contenu-

to rispetto a quello effettivamente
disponibile presso i banchi delle
compagnie. Questo fenomeno ha
creato per le case automobilisti-
che un altro canale di sfogo per fa-
re numeri e ha modificato il mix
delle immatricolazioni del NI, ri-
volto non piu solo alle esigenze
delle aziende, che viceversa ha ac-
celerato nel corso dell'anno con
+19% nei primi 9 mesi chiusi da un

A FINE GIUGNO

IL FATTURATO AVEVA
GIA RAGGIUNTO

| 452 MILIONI (+2,8%)
| GIORNI DI NOLEGGIO
CRESCIUTI DEL 5,7%

+28,9% a settembre. La domanda
che si fanno tutti & che fine faran-
no queste vetture? Tutti gli indizi
portano a Roma e al prossimo Giu-
bileo straordinario, evento che at-
tirera milioni di persone e offre
tutte le opportunita al noleggio di
continuare la propria crescita e a
sfruttare tutte le proprie capacita
di dispiegamento, ottimizzazione
e dislocazione dei mezzi nel modo
piu efficiente possibile, tanto da
raggiungere una percentuale com-
plessiva di utilizzo dei mezzi intor-
no al 70%. Le dinamiche di imma-
tricolazione sembrano suggerire
un trasferimento verso Sud dei ri-
spettivi parchi auto, senza pero di-
menticare l'arrivo della stagione
sciistica che avra comunque il suo
baricentro verso Nord e sta gia im-
pegnando le societa in offerte spe-
cifiche. Nel frattempo, la crescita
del noleggio a breve termine passa

anche attraverso forme spurie, co-
me i noleggi mensili rinnovabili, ri-
volti in particolare verso i lavorato-
ri con contratti temporanei o che
hanno esigenze che non rientrano
statisticamente né strategicamen-
te nel cono visivo delle societa di
noleggio a lungo termine, almeno
non di tutte. Leaseplan sta infatti
entrando nel settore del Rac ten-
tando di intercettare i cambiamen-
ti del mondo del lavoro con un pre-
ciso orientamento della propria of-
ferta. Il dinamismo e la flessibilita
del noleggio auto avranno comun-
que modo di dispiegarsi verso le
nuove forme di mobilita, a partire
dalcar sharing.
NicolaDesiderio

Immatricolazioni noleggio a breve

Dati relativiai primi 3 mesi 2015

TOP 10 MARCA TOP 10 MODELLO

| Fiat | 31795 RGN 500

2 Opel .6.505 2 Fiat Panda
Renault .5.52? 3 Fiat 500
Peugeot .6.249 4 lancia Ypsilon
For il 5396 5 Fiat 500X
Volkswagen lfe.I]TZ 6 Renault Clio
Citroen | KO T AlfaRomeo  Giulietta
Lancia I3.422 8 Ford Focus
Nissan I3.4I]3 9 Peugeot 308
Audi J 3335 10 Opel Corsa

Totale 90.628

Centimefri

Peso: 52-64%,53-5%
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Un comparto che va a due velocita
“indipendenti” meglio delle captive
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L'EVOLUZIONE

I noleggio a lungo termine cor-

re pilt del mercato. Nei primi

dieci mesi dell'anno, il settore

che pesa il 12% dell'intero mer-
cato automobilistico cresce di ol-
tre quattro punti in piu rispetto
al dato generale e, con 166.138
immatricolazioni, fa registrare
un incremento del 18,7% tondo,
contro il 14,6% del totale del peri-
odo. Quello del noleggio a lungo
termine sembra un boom senza
fine dovuto a diversi fattori che
lo stanno caratterizzando a par-
tire dal rinnovo del parco auto
aziendale.

Negli ultimi anni, con la crisi
economica pilt lunga dal dopo-
guerra, le aziende che gia hanno
lottato per sopravvivere, non
hanno potuto rinnovare il pro-
prio parco automobilistico pre-
ferendo allungare i contratti con
le societa. In questo anno e in
parte anche nel 2014, diverse
aziende, un po’ per la ripartenza
dei settori in cui operavano, un
po’ perché molti parchi azienda-
li avevano auto con troppi chilo-
metri sulle spalle, sono tornate a

SI RAFFORZA IL RENT
TO RENT FRENANO
DI PIU LE SOCIETA
CHE FANNO PARTE
DI GRANDI GRUPPI

rivolgersi sul mercato e a rinno-
vare.

PICCOLE SUGLI SCUDI

Una nuova pratica che si regi-
stra in questi mesi ¢ quella del
rent-to-rent ovvero le immatri-
colazioni da parte delle societa
di noleggio a lungo termine di
automobili che poi vengono gi-
rate a operatori del noleggio a
breve termine, che in questo mo-
do hanno un doppio vantaggio
perché non sostengono l'intero
costo dell'automobile e non so-
no costretti a metterle in vendita
a fine del loro ciclo. Al fianco di
queste due aree, si stanno affac-
ciando su questo mercato (e in
parte spostando dal leasing)
sempre piul partite Iva, profes-
sionisti, piccole e medie azien-
de. Infine stanno scoprendo que-
sto strumento del noleggio a lun-
go termine sempre piu privati.
Nei primi sei mesi dell’anno, ben
8.000 contratti sono stati sotto-
scritti da questa categoria con
maggiore preferenza di utilita-
rie. Un mercato che, parlando in
termini economici, nei primi sei
mesi, secondo gli ultimi dati ela-
borati dall’Aniasa, 'associazio-
ne di categoria, su un fatturato
del noleggio in generale che nei
primi sei mesi del 2015 ha tocca-

to i 2,5 miliardi di euro, oltre 2
miliardi sono attribuibili al no-
leggio a lungo termine che ¢ cre-
sciuto del 2% in termini finanzia-
ri con un aumento del parco cir-
colante del 3,3%.

Analizzando i dati per opera-
tore e per sottocategorie pero,
non tutti brillano e viene fuori
un settore a due velocita. Innan-
zitutto I'incremento del 16% ge-
nerale non & equamente diviso
tra le due aree di questo merca-
to, gli operatori “indipendenti” e
quelli “captive” cioe le societa di
derivazione delle case automobi-
listiche. Mentre i prime hanno
messo a segno un incremento di
quasi il 32%, le automobilistiche
si attestano intorno al 2% di in-
cremento ma con diversi segni
negativi tra le varie case a parti-
re proprio dalle leader.

SFIDA PER LA LEADERSHIP

Prima in assoluto nella classifi-
ca del noleggio a lungo termine
resta la leader storica Leasys, so-
cieta controllata da FCA Bank
(joint venture paritetica tra FCA
e Crédit Agricole) con una quota
del 21% del mercato ma che ha
fatto registrare una diminuzio-
ne del 13% delle immatricolazio-
ni che sono passate dalle 32.872
dei primi otto mesi del 2014 alle
28.519 dello stesso periodo di

quest'anno.

Un calo che la fa avvicinare al-
la seconda in classifica, distante
appena 2 punti. Parliamo della
Arval, societa francese del grup-
po Bnp Paribas che nello stesso
periodo ha fatto registrare un in-
cremento delle immatricolazio-
ni del 19%, passate da 20.769 del
2014 a 24.711, che le permettono
di raggiungere la quota del 19%.
Al terzo gradino del podio tro-
viamo l'altra indipendente ALD
del gruppo Société Générale che
mettea segno un incremento del
30% con 23.259 immatricolazio-
ni e raggiunge il 17% del merca-
to. Al quarto posto ancora un'in-
dipendente, Leaseplan che met-
te a segno un incremento record
del 43% e con 17.477 immatrico-
lazioni, raggiunge quota13%.

Etutte etrele indipendenti da
sole coprono praticamente la
meta del mercato (esattamente
il 49%). Scendendo al quinto po-
sto, ma a molta distanza dal
quartetto di testa troviamo
Volkswagen Leasing che ha regi-
strato uncalodel 9% e una quota
del 6%.

Antonio Calitri

Auto acquistate per il nolo a lungo

Arval

AUTOMOBILISTICI Ald

TOP 5 PLAYERS

Leas

Leaseplan

leays &

Volkswagen

gen-ago 2015

Quote G

19

133.137

TOTALE

g =
/ Lungo termine,si allarga la

o
scentimetri
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DOPO UN ITER DI 5 ANNI
IL TAR STABILISCE
CHE LA COMUNICAZIONE
ALLA MOTORIZZAZIONE
DELL'UTILIZZATORE
NON PREVEDE COSTI

La burocrazia e sconfitta
gratis la notifica al MIT

LA SENTENZA

ra i tanti nemici dell'auto ce n'é
uno forse pill ostico degli altri.
Si chiama burocrazia. Dovreb-
be indicare «l'organizzazione
di persone e risorse destinate alla re-
alizzazione di un fine collettivo se-
condo criteri di razionalith»., Ma
spesso si rivela un ostacolo. E allora
cisidevearmare di santa pazienza, e
di carta bollata, per affrontarla con
ostinazione, fino a quando non la si
sconfigge. E quanto accaduto per re-
golamentare la pratica del noleggio
auto, ingarbugliatasi nel 2010 attor-
noall'articolo 94/comma 4bis, quel-
lo che nel codice della strada riguar-
dala cartadi circolazione e l'intesta-
zione temporanea dei veicoli
L'obiettivo del legislatore era meri-
torio: contrastare le intestazioni fitti-
zieel'elusione fiscale.

Ma il sistema escogitato preten-
deva «l'obbligo di comunicare al-
I'Archivio Nazionale dei Veicoli
ogni atto giuridico che comportasse
per un soggetto diverso dall'intesta-
tario la disponibilita di un veicolo
per oltre 30 giorni». Una complica-
zione palese per le societa che dan-

no veicoli in locazione per anni, e

per gli stessi automobilisti/clienti.
Se non fosse bastato, nella fase cru-
ciale della disputa iniziata a luglio
2010 e conclusa a settembre 2015, si
era arrivati a pretendere anche una
gabella di 25 euro (9 per diritti di mo-
torizzazione, 16 per imposta di bol-
lo)acaricodellocatore.

Ma anche su questo fronte la bu-
rocrazia ¢ stata, almeno in parte,
sconfitta. La battaglia ¢ stata lunga.
Quando, a luglio del 2010, fu varata
la normativa contestata, I'’Aniasa
(Associazione nazionale industria
dell'autonoleggio e servizi automo-
bilistici) denuncid quanto gravi fos-
sero i problemi operativi per le atti-
vita di noleggio. E1'8 febbraio 2011 ot-
tenne che lacommissione Trasporti
della Cameraimpegnasseil governo
«a semplificare e non appesantire le
pratiche commerciali». Per 18 mesi
cala il silenzio. Poi, a settembre 2012
viene approvato il DPR n. 198/2012
che modifica il regolamento di ese-
cuzione del codice della strada intro-
ducendo un nuovo articolo, il 247
bis, che prevede l'aggiornamento
dell’archivio nazionale dei veicoli e
dispone che sia annotato il nomina-
tivo del locatario e la scadenza del
contratto. Ma chi provvede alle an-
notazioni? In attesa di chiarimenti,
una circolare sospende I'applicazio-
ne della norma. Gli operatori pro-
spettano semplificazioni e sistemi

informatici di comunicazione on li-
neacostozeroperleaziende.

IL TRIBUNALE DEL LAZIO
Ma il 14 luglio 2014 il MIT vara una
circolare che da un lato semplifica
(«per il noleggio ¢ prevista la possibi-
lita di comunicazione finalizzata al
solo aggiornamento dell'Archivio
Nazionale dei Veicoli, senza necessi-
ta di emissione del tagliando di ag-
giornamento della carta di circola-
zione»), dall'altro introduce costi im-
previsti. Varie societa impugnanola
circolare davanti al Tar del Lazio e,
subito dopo, si oppongono anche a
una seconda circolare “chiarificatri-
ce”. Sanno di avere ragione e infatti
il potere della malaburocrazia cede
gia prima dei verdetti: il 2 marzo
2015 i1 MIT avverte le autorita di po-
lizia di sospendereicontrollirelativi
all’'articolo 94 e una settimana dopo,
su indicazione dell’Avvocatura Ge-
neraledello Stato, revoca “in autotu-
tela” le parti delle circolari che disci-
plinanolalocazione delle auto. A lu-
glio 2015, finalmente, il Tar accoglie
I'ultimo ricorso e dichiara «cessata
la materia del contendere». All'ini-
zio di settembre la sentenza € depo-
sitata e notificataalle parti.

Sergio Troise
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Noleggio per i privati
I'interesse ¢ in aumento

IL CAMBIAMENTO

1 noleggio a lungo termine esplo-

ranuove strade, uscendo dal ter-

reno familiare delle flotte per

puntare sulla clientela indivi-
duale, cioeititolaridi partitalvaei
privati in senso stretto. Questi ulti-
mi nel 2014 (dati del rapporto Ania-
sa) hanno contribuito peril 2,8% al
fatturato complessivo del compar-
to, con volumi nell'ordine di 8.000
vetture. Sono numeri contenuti
che pero, se si pensa che fino al
2012 la stessa percentuale non si
era mai allontanata dall'1%, parla-
no di un mercato dalle prospettive
promettenti, al quale gli operatori
del settore guardano con crescente
attenzione.

Lo confermano i primi esperi-
menti di comunicazione mirata e
le prime formule contrattuali dedi-
cate unaclienteladiversada quella
abituale. Solo cosi potralievitare la
pattuglia, per ora sparuta, di chi
anche senza beneficiare di agevola-
zioni fiscali sceglie il noleggio, ri-
nunciando all'auto di proprieta e a
tutto il suo fardello di costi accesso-
ri, incombenze amministrative e
intralci burocratici.

PUR SENZA | BENEFICI
DELLE DETRAZIONI
FISCALI, | CLIENTI
APPREZZANO |
NUMEROSI VANTAGGI
OFFERTI DAL SERVIZIO

COMUNICAZIONE DEDICATA

Un esempio di comunicazione mi-
rata é il video realizzato per conto
di LeasePlan Italia e mandato in
onda trala fine del 2014 e I'inizio di
quest’anno per illustrare i vantag-
gi che il noleggio a lungo termine
puo offrire alla clientela individua-
le, sia essa formata da privati o dal

popolo dell'lva che ne rappresenta
comunque la componente maggio-
ritaria.

Per favorire i contatti con un tar-
get con il quale si ha una familiari-
ta limitata, pud anche essere utile
allearsi con chi di questa tipologia
di clienti ha una conoscenza con-
solidata. E questo il filo conduttore
della strategia “District” messa in
campo da Ald Automotive e basata
sulla creazione di una partnership
con concessionari selezionati. Nel
territorio dicompetenza, la societa
di noleggio acquista le vetture dal
concessionario, il quale poi le no-
leggia con il contratto Ald garan-
tendo al cliente, laddove possibile,
le attivita di assistenza e potendo
anche diventare partner Ald per la
rivendita dell'usato, nell'ambito
delle attivita di remarketing che
nel mondo NIt stanno diventando
sempre piu importanti.

Grazie a questo impegno, il no-
leggio a lungo termine - che per
esempio utilizza con grande inten-

sita il canale di vendita rappresen-
tato dai broker - si &€ messo in con-
correnza con le altre forme di ac-
quisizione care alle partite Iva, e
sta erodendo quote di mercato al
leasing, formula storica che pero
sconta una certa rigidita e una filo-
sofia pill orientata agli aspetti fi-
nanziari che ai servizi, i quali inve-
ce costituiscono uno dei punti di
forza per le societa di noleggio, pie-
namente consapevoli della necessi-
ta di differenziare i prodotti, distin-
guendo tra i servizi indispensabili
alle grandi flotte - il cui mercato or-
mai prossimo alla saturazione im-
ponedi cercare alternative di busi-
ness - ma poco interessanti per il
cliente individuale.

Per avere un'idea credibile delle
effettive potenzialita del nuovo tar-

get, ed eventualmente per aggiu-
stareil tiro, sara comunque meglio
aspettare la fine del primo giro,
cioélascadenza dei contratti di3-4
anni stipulati dai pionieri di una
forma di acquisizione che & davve-
roagli albori. Solo quando nel con-
teggio finale rientreranno anche
eventuali riaddebiti e penali legati
per esempio alle condizioni della
vettura riconsegnata si potranno
valutare sia la reale validita del
contratto sia I'effettiva soddisfazio-
nedelcliente.

Giampiero Bottino
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costante dei veicoli da lavoro
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