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INTERVISTA

Paolo Ghinolfi ~ Presidente Aniasa -

«In Confindustria
per contare di pit»

wosen Paolo Ghinolfi, ad di Ar-
val, ha assunto la presidenza
di Aniasa, l'associazione dei
noleggiatori, per il triennio
2011-2013, succedendo a Rober-
to Lucchini. In esclusiva, anti-
cipaa Il Sole 24 Ore le priorita
del suo mandato.

Anzitutto i progetti: quali
sono quelli fondamentalida
realizzare nella sua presi-
denza?

L’'Aniasaha aderito a Confin-
dustriadirettamente. Questori-
sultato della presidenzaLucchi-
ni ci da Popportunita di farci
ascoltare dal sistema delle im-
prese maanche dalmondo poli-
tico,quando decide inmateriafi-
scale piuttosto che sul codice
dellastrada.Insomma, abbiamo
volutolabiciclettae oradobbia-
mo pedalare, dando ad Aniasa
larappresentativiti che merita.

Poi?

L’allargamento dellabase as-
sociativa. Aniasa deve essere
la casa comune non solo per
tutti gli operatori del noleggio,
maanche perleimprese che of-
frono servizilegatiall’auto, dal-
lesocietadilogistica perle flot-
teaquelle che gestisconoleim-
matricolazioni o lemulte.

Il Nit negli ultimi anni non
haincrementato il parco cir-
colante, ma anzihaaddirittu-
ra ceduto qualcosa. Dopoun
ciclo di crescita durato oltre
20 anni, & il segno diuna fase
di maturita o solo una pausa
dovuta alla congiuntura eco-
nomicanegativa?

No, il mercato non ¢ affatto
esaurito, perché & come una pi-
ramide, con in cima le grandi
aziendee scendendoversolaba-
se un mondo di piccole impre-
se, artigiani e professionisti, fi-
noad arrivare un domani ai pri-
vati. La crisi ha investito il mer-
cato e gli incentivi sul nuovo
hanno ridotto il valore dell'usa-
to che avevamoabilancio ehan-
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no reso difficile quotare il nuo-
vo prodotto a canoni resi molto
pitialti daibassivalori residui.

Anni difficili, insomma.

Si, manontuttele aziende so-
no calate. Orail 201 mostra dei
segnali di ripresa e prevedo
chenelzoizezo013sitorniacre-
scere ai ritmi precedenti. C'¢
un mare di opportunita e dire
cheilmercatoé finito & limitati-
vo.Piuttosto, per coglierle biso-
gnaaiutare le aziende di noleg-
gio alungo termine ad adattar-
si per seguire nuovi canali.

Come?

Aniasa deve far capire il va-
lore enorme del noleggio per
le imprese (anche piccole) e
per il sistema paese: eliminare
I’evasione sui costi sommersi,
sostituire auto obsolete conal-
tre nuove a basse emissioni e
abbattere i costi di gestione.
Se Tremonti conoscesse dav-
vero bene il noleggio, proba-
bilmente la Consip smettereb-
bedifaregare per 'acquisto di
vetture, con cui la Pa si mette
in casa auto secondo logiche

ormai superate da anni.

Che cosa intende quando
parladieliminare ’'evasione?

Noi portiamo avanti il no-
stro disegno di totale emersio-
neecirivolgiamo all’economia
che vuole rinascere, lavorando
conoperatori e concessionarie
auto molto trasparenti.

Veniamo al rent-a-car., Ne-
gli ultimi anni ’associazione
ha lavorato molto sulle con-
nessioni con gli altri sistemi
di mobilita. Lei cos’ha messo
inagenda?

Dicontinuare suquesto per-
corso, dialogando con le altre
associazionie con le realta fer-
roviarie,aeroportualie portua-
1i. Il confronto ci deve portare
aunsistemadi trasporto inter-
modale in cui tutti i vettori so-
nointerconnessiconmeccani-
smimoderni e virtuosi.

Parliamo di macchine. Ora
che vivremo almeno per un
po’ in un mercato con circa
300mila auto in meno ogni
anno, cosaprevede nellerela-
zioni con le case e le conces-
sionarie?

Icostruttori sono dei partner
con cui lavoriamo per trovare
le migliori soluzioni per i nostri
clienti, in termini di prodotto,
di allestimento e di sicurezza.
Con i concessionari penso che
ildialogo debba crescere. Quel-
lichelavorano coninoleggiato-
rihanno trovato dei volumi che
- pur con margini bassi- hanno
contribuito a sostenere i costi
digestione nei momenti critici.
Ma ci tengo a chiarire che co-
struttori e concessionari fanno
il loro mestiere e i noleggiatori
non sono dei concorrenti ma
unanello della catena moderna
per la distribuzione e la gestio-
nedelle auto. Noidobbiamo dia-
logare e comprenderci meglio
perunareciprocaconvenienza.

Pi.d. V.
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