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L’Aniasa: piu equita,
meno burocrazia

L'industria si apre al dialogo con le istituzioni

diBeatrice Selleri

9 obiettivo principale del mio
(< I mandato ¢ consolidare i rap-
porti presso le istituzioni, an-
che alivello locale, per rafforzare il ruolo
del settore dell’autonoleggio nelle nuove
strategie della mobilita di persone e co-
se». A dirlo é Fabrizio Ruggiero, ad edg di
Europcar e dadue mesinuovo presidente
di Aniasa (I'Associazione nazionale
dell'industria dell’autonoleggio e dei ser-
vizi automobilistici).

«Pur in una difficile situazione - conti-
nua - qualche segnale positivo dal merca-
tononmanca:leimmatricolazionidel no-
leggio sono ripartite da gennaio 2014 con
un brillante +22,5% e anche laraccolta de-
gli ordini per i mesi successivi € al mo-
mento positiva», Tra i temi caldi per il
neopresidente anche la discussaattuazio-
ne dell’articolo 94 del Codice della strada
che prevede per chi utilizza per un perio-

do superiore a 30 giorni un'auto di cui
non & intestatario I'obbligo di comunica-
zione del proprio nominativo al Diparti-
mento per i trasporti. Un provvedimento
che, nel caso della locazione del veicolo,
comporta incombenze aggiuntive per le
societd. «Le associate Aniasa - dice Rug-
giero-confermano la disponibilitd a colla-
borare per l'attuazione della normativa,
ma chiedono che i flussi di comunicazio-
nesiano soloinformato elettronico e sen-
zaulteriore aggravio di costi diretti o indi-
rettialoro carico». Altro tema, la decisio-
ne del Consiglio europeo che ha stabilito
che in Italia la detraibilita dell’'Tva su vei-
coliutilizzati a scopi professionali rimar-
raal 409 almeno fino al2016. «Resta quin-
di confermato - rileva Pietro Teofilatto,
direttore della sezione noleggio a lungo
termine di Aniasa - per il triennio
2014-2016 un regime fiscale nettamente
sfavorevole alle aziende italiane rispetto
alla media Ue e che vede in Germania e

Franciala possibilita di detrarre, come no-
to,il100% dell'impostax.

«La crisi economica - afferma Giovan-
ni Tortorici, purchasing manager di Baril-
laepresidente di Aiaga (Associazioneita-
liana acquirenti e gestori di auto azienda-
li) - ha inciso profondamente anche sul
settore dell’auto aziendale costringendoi
fleet manager a rispondere alle sempre
pitpressantirichieste di riduzione dei co-
sti. L'obiettivo per tutti ¢ ottimizzare la
strategia e la qualiti della gestione delle
flotte, unanecessita che passainnanzitut-
to attraverso il costante impegno profes-
sionale e formativo dei fleet manager. Per
questo Aiaga patrocina specifiche iniziati-
vew. Gia dal 13 marzo, infatti, si svolgera a
RomaFleet Manager Academy, una gior-
natadistudio dedicata airesponsabilidel-
le flotte. Il prossimo 14 e 15 maggio, inve-
ce, sempre con il patrocinio di Aiaga si
svolgerapressol' Autodromo di Monzala
terza edizione di Company Car Drive.
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Il noleggio in trincea:
«Fisco insostenibilex»

Arval, LeasePlan e Alphabet all’'attacco. Leasys: il rinnovamento parta da noi

di Gennaro Speranza

uone notizie dal mondo delle auto
aziendali. Secondo una recente in-
dagine di Ge Capital International
sui trend e le possibili evoluzioni
del mercato europeo delle flotte,
nei prossimi due anni il settore dovrebbe tor-
nare acrescere. Infatti, trairisultati piti signifi-
cativi emersi dall'indagine vi € anche che in
Europa8 gestori diflotte su1o prevedono che
il proprio parco auto crescera o, perlomeno,
rimarr stabile nei prossimi 24 mesi.
Laricercarivela anche che per contrastare
lacrisiifleet manager europeistanno puntan-
dosempre di pil1a ottimizzare i costi digestio-
ne e a ridurre le emissioni, anche se in cima
alle loro preoccupazioni ¢’¢ il miglioramento
del comportamento dei driver. Obiettivo pri-
mario, in ogni caso, & perseguire un equilibrio
ottimale traistanze di sicurezza, sostenibilita
ambientale e risparmio economico. Un'aria
di ottimismo, dunque, sembra aleggiare sul
comparto europeo delle flotte, Ma quanto du-
rera e, soprattutto, come dovrebbero agire
nel frattempo gli operatori di casa nostra per
contrastare gli effetti della crisi? «Nonostante
le previsioni positive - afferma Alfonso Marti-
nez, managing director di LeasePlanItalia-va
considerato che gli effetti della crisinon sono
ancorafiniti. Occorre capire seil 2014 siavera-
mente 'anno della definitiva ripresa. Solo in
presenza di una crescita della domanda e dei
consumi interni potremo infatti assistere a
una ripresa dei livelli di fiducia dei consuma-
tori e delle aziende, con effetti positivi anche
per il nostro mercato. Auspichiamo che il go-
verno manifesti maggiore sensibilita nei con-
frontidella filieradell'auto aziendale, la cuifi-
scaliti fortemente penalizzante toglie compe-
titivita alle imprese». Secondo Andrea Cardi-
nali, ad di Alphabet, la crisi dell'auto in Italia

affonda le radici non solo nella congiuntura
economicanegativama anche inuna pressio-
ne fiscale, che, specie inun momento difficile
comeV’attuale, contribuisce ad aggravare lasi-
tuazione, «La Consulta automotive non ha
portato esiti di sorta- dice Cardinali - e anche
dalGoverno, conivincolidibilancio interpre-
tatiinmodo cronicamente miope, difficilmen-
te potremo aspettarci un supporto. Solo con
una maggiore attenzione al comparto da par-
te delle istituzioni si potranno ricostruire le

IL SONDAGGIO

Otto gestori diflotte su dieci
operativiin Europa prevedono
cheil loro parco auto crescera
o rimarra stabile nei prossimi
24 mesi: un segnale positivo

condizioni per un recupero strutturale del
mercato. In un contesto economico dove si
puntasempre pit1al downsizing intelligente e
alla riduzione dei consumi - aggiunge - (ne &
lariproval'accresciuta propensione allascel-
tadialimentazioni alternative), per gli opera-
torioggi & fondamentale proporre prodottiin-
novativi, come ad esempio la mobilita elettri-
ca.Lesocieta dinoleggio dovranno inoltre ga-
rantire lamassima flessibilitinei contratti, re-
cependo i rapidi cambiamenti del mercato».
Anche Grégoire Chové, direttore generale di
Arval Italia, auspica un'evoluzione favorevo-
le della fiscalita sull’auto aziendale, ma ci sa-
rebbeunaltro fattore decisivo. «Consiste-os-
serva Chové - nella capacita dell'Ttalia, alivel-
lo di imprese, di cogliere 'opportunita della
fragile ripresa economica prevista in Europa
perilzo14. Anchelaqualita dell’offerta propo-
sta dalle aziende di NIt ai loro clienti sara de-

terminante, nell'ottica di suscitare un maggio-
re interesse anche presso quelle imprese che
utilizzano formule alternative per le loro flot-
te, come l'acquisto o il leasing finanziario. In
che modo? Valorizzando ad esempio strate-
gie incentrate sulla consulenza per I'ottimiz-
zazione dei costi, sul contenimento delle
emissioni di CO2z e sullo sviluppo di soluzioni
telematiche». Punta a flessibilita, adattabilita
e velocita dirisposta da parte delle Pmi di no-
leggio, unite alla capacita di proporre rispar-
mi al cliente, Giovanni Orlandini (ad di Car
Server). Per le grandi flotte, invece - sottoli-
ned-servirebbero maggiorialleanze trasocie-
tadinoleggio e costruttori. Eaggiunge: «Inge-
nerale oggigli operatoristanno puntandosul-
latecnologiasia per quantoriguardaiprodot-
ti(dai veicoli ibridi o elettrici ai dispositivi te-
lematici come le black box) che per i servizi
(dalle soluzioni digitali ai servizi web innova-
tivi per il driver).

Tuttavia, rimane estremamente importan-
teanche la vicinanza fisica al cliente, un fatto-
re che rappresenta un significativo vantaggio
competitivo rispetto ai concorrenti». Un
aspetto, questultimo, sottolineato anche da
Claudio Manetti,ad e direttore generalediLe-
asys: «Unnuovo impulso almercato cisara se
noi operatori sapremo investire in tecnologia
e in una maggiore capacita consulenziale e
propositiva, ma soprattutto se sapremo cam-
biareilnostromodello di business, oggiincen-
trato principalmente sul prodotto, ricostruen-
dole nostre aziende intorno al cliente. Ovvia-
mente, bisogna prestare sempre attenzione al
rinnovamento della gamma dei prodotti, in
particolari ai modelli di prossimauscita, oltre
che a nuove prospettive e scenari, come ad
esempioil car sharing: unarealta- conclude -
ormai sbarcata tra le aziende italiane e che fa
considerare nuove opzioni di business».
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Le priorita del neopresidente

| Per Fabrizio Ruggiero di Aniasa (nella foto),

due dossier aperti: sulle incombenze
| aggiuntive chieste agli operatori ex articolo
| 94 del Codice della strada e sulla fiscalita
| delcomparto, la pill svantaggiosa d’Europa

Le immatricolazioni 2013

Valori assoluti e variazione % sul 2012
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Scenari

Al viala stagione
degli acquisti
di auto business

Flotte al rinnovo in molte aziende perché stanno arrivand
ascadenza gli acquisti effettuati prima del boom delle estensioni

contrattuali (influenzate dal taglio dei costi e dagli ecobonus)

di Pier Luigi del Viscovo

12014leimmatricolazionidiau-
to auso noleggio dovrebbero at-
testarsiintorno alle 24omila uni-
ta. Di queste, il noleggio a lungo
termine (NIt) ne assorbirebbe
140mila/142mila, secondo le stime del Cen-
tro Studi Fleet&Mobility. L'NIt soddisfa una
domanda che in grandissima parte & di sosti-
tuzione, ossia originata da vetture gia ogget-
to di un contratto di Nlt, che & arrivato alla
sua scadenza naturale e deve essere dunque
sostituito conun altro veicolo che daravitaa
unaltro contratto. Nontuttiicontrattiinsca-
denzavengonorinnovati conlastessaformu-
ladel precedente. Inalcunicasi, il contraente
opta per una forma di acquisizione diversa:
un leasing o unacquisto in proprieta, magari
con servizi accessori, finanziari e operativi.
Pud anche succedere che la vettura non oc-
corra pit, ad esempio perché'utente non la-
vorapiitper quell’azienda (e in questianni di
crisi, il saldo degli occupati & stato negativo e
hariguardato anche leimprese conflotte affi-
date a personale viaggiante),

Di contro, la formula continua ad attrarre
nuoviclienti, chereputanoconveniente e co-
modo affidare lagestione delle auto aun’uni-
ca societa, a fronte di un costo certo. Il saldo
tra quelli che adottano il noleggio e quelli
chelo abbandonano é stato negli ultimi anni

leggermente positivo e tutto lascia supporre
chelo sara anche nel 2014. Ma si tratta di mi-
gliaia di unita che dunque pesano pocosulle
4oomilavetture gestite (esclusiimezzicom-
merciali). Quest’analisi & propedeutica a
spiegare la dinamica in corso, in quanto le
previsioni di immatricolazioni del noleggio
a lungo termine sono profondamente in-
fluenzate dalle scadenze dei contratti attivi.
Ora, ¢ un dato di fatto incontrovertibile
chele durate dei contratti si siano allungate,
anche per esigenze ditagliodeicostidaparte
delle imprese, dovute alla perdurante crisi
economica italiana. Ma non solo. In media, i
contratti a 48 mesi pesano la metd, mentre
quelliaz6 mesisonounterzo.Maquestonon
&vero pertuttigli operatori. Quelli che fanno
capoauncostruttore hanno, invece, unaquo-
ta di contratti inferiore ai 36 mesi che pesa
peroltre lameti, probabilmente perché par-
tecipano a forniture concertate con la Casa,
verso i concessionari o verso societd di
rent-a-car (il cosiddetto rent-to-rent). Secon-
do le elaborazioni del Centro Studi Fle-
et&Mobility sui dati del Portale Noleggio
Unrae, la media dei primi 6 operatori da un
409% di contrattia 48 mesieun28% a 36 mesi.
Le scadenze di contratti a 48 mesiprovengo-
no dalle immatricolazioni del 2010, che furo-
no piuttosto contenute (121mila) a causa de-
gliincentivisulnuovo che avevano depresso
le quotazioni dell'usato (spingendo i noleg-
giatoriaprolungareicontratti pernon perde-
resoldisull'usato, appunto). Le scadenze dei

contratti a 36 mesi provengono invece dal
zo11, anno di picco per le immatricolazioni
del noleggio a lungo termine (147mila mac-
chine, condentro anche unagrossafornitura
a Poste Ttaliane). Tutto lascia pensare, dun-
que, che in questo avvio di 2014 ripartano gli
acquisti diauto business.

C’e un’altra variazione di cui tener conto:
le auto-immatricolazioni (circa186milamac-
chine, secondo I'Unrae). Sono immatricola-
zionidiCase e concessionarie (per semplici-
takmo, ma non solo), di cuiuna quota fattaa
usonoleggio:intorno a10/12mila vetture. Au-
menteranno? Improbabile, vista la crisi in
cui versano le concessionarie auto. L'elabo-
razioneditutti questi dati portaalla previsio-
ne di 14omila/142mila targhe di NIt nel 2014
(grazie anche alla fornituraEnel), rispettoal-
le133mila del 2013, citata all'inizio.

Continuera il trend delle estensioni con-
trattuali? Larispostanonéscontata. Allunga-
reladurata dell’Nlt & una strategia che le im-
prese devono considerare con molta atten-
zione. Da un lato, & una strada facile: le mac-
chine e i motori sono molto piit longevi di
5/10annifa, unammortamento di 4 anniinci-
de sul canone mensile meno di uno a 3 anni.
Dall'altro, le auto stanno andando verso
un'innovazione moltorapida, soprattutto le-
gataallatelematica:un’autodel 2014 saraade-
guata nel 2017 tanto da poter durare ancora
unaltro anno? Parliamo di sistemi di connet-
tivita "auto-auto” e "auto-centrale operati-
va", con ricadute sulla sicurezza e sull’effi-
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cienza del post-vendita Fin qui, I'NIt.
Quanto al noleggio a breve (rent-a-car,
Racinsigla), chenel 2013 si & fermato a 83mi-
la vetture rispetto alle gomila dell'anno pre-
cedente, quest’anno dovrebbe essere in gra-
do di recuperare tutte le immatricolazioni
perse I'anno scorso. Secondo Fabrizio Rug-
giero, presidente di Aniasa e ceo di Eu-
ropcar, «la domanda di Rac nel 2014 & previ-
stain crescita di circail 3-49, grazie aunari-
presa del turismo incoming, non tanto
dall'Europa quanto dagli Usa, ma anche da
Australia, Russia e Brasile», Pero perilnoleg-

gio a breve occorre tener conto anche delle
politiche pushdelle Case.Il Rac é sempresta-
to un mercato tattico per i costruttori, per-
ché reagisce immediatamente alle offerte ir-
rinunciabili.

Negliultimi due anni & accaduto anche un
altro fenomeno. A causa delle scarse vendite
diautonuove aprivati, le concessionarie han-
no ritirato poco usato. Quelli che non si era-
no gia strutturati con canali di approvvigio-
namentoalternativi (importe noleggio) siso-
no trovati con meno prodotto rispetto alla
domanda, in un anno in cui avevano bisogno

disperato difarefatturato perbilanciareil ca-
lo del nuovo. Le Case, per rifornire le reti,
hanno pensato bene di "costruire” pii1 pro-
dottousato proponendo al Rac forniture con
elevata percentuale di riacquisto (fino al
100% di buy-back) e durata contenuta (sei
mesi, anche meno in certi casi). Il 2014 sara
ancoraun anno di basse vendite di auto nuo-
ve. L'Unrae stima 1.335.000 targhe. Insuffi-
cienti per generare la quantita di permute ne-
cessariaa soddisfare ladomanda di usato (in
rapporto didueauno col nuovo). Anche que-
staanalisi & confermata da Ruggiero: «L'usa-
to nel 2014 continuera a tirare e a spingere i
noleggiatoriaunarotazione veloce».

Ritaglioc stampa

ad uso esclusivo del destinatario,

non riproducibile.

www.ecostampa.it

117193




Settimanale

nmgél @m RAPPORTI24/IMPRESA

Data
Pagina

Foglio

26-02-2014
43
3/3

o ‘: ]

Le reginette. Tra le novita del 2014 per le flotte aziendali spiccano la Mercedes Classe Cva genefé-zione del
best seller con la Stella, e la Peugeot 308 Sw, con la quale il Leone rientra nelle wagon di taglia media
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