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[l paradosso del mercato Nit:
dati buoni ma domanda debole

Congiuntura. Le societa legate ai costruttori hanno spinto sulle immatricolazioni, mentre gli operatori indipendenti
restano indietro e i clienti, frenati dal caos fiscale, preferiscono prorogare i contratti anziché ordinare nuove vetture

Pier Luigi del Viscovo

opo otto mesi il mercato
autohaunbucodizomila
auto che senzailnoleggio
sarebbe di 76mila. Ma a
parteil rent-a-car che spo-
stapocodaunannoall’altro, checosa
¢’é dentro gli acquisti del noleggio a
Iungo termine? Strabismo, ecco cosa.
Inoleggiatoriindipendenti, perlo
piudiespressione bancaria, sonoin-
dietro di23mila targhe. Invecele so-
cieta captive, che rispondono ai co-
struttori,hannocomprato46milaau-
toinpil, che e unrispettabile pil1 529
rispettoai primiottomesidel 2024. Ci
puo stare che dei 65mila privati che
non hanno acquistatol’auto, rispetto
all’anno scorso, ben 46mila abbiano
pensatodiprenderlaanoleggioe, vi-
sto cheillorointerlocutore preferen-
ziale & il concessionario, abbiano fini-
toper firmareuna propostadellaso-
cieta di noleggio captive. Per carita,
tuttoe possibile. Ma ¢ anche probabi-
le? Tenuto conto cheinoleggiatoriin-
dipendenti sono ormaimoltobenra-
dicatinella rete dei dealer, e dunque
sarebbestrano chenonabbianointer-
cettatounabella fetta di questi clienti,
opresunti tali, e soprattuttoche tutta
la flotta NIt inmanoa privati, codici fi-
scali e partite Iva, era lo scorso anno
menodi17omilaveicolieincrescitadi
appena 6milaunitasul 2023, pare al-
menoimprobabile che quelle 46mila
macchine stiano circolando tutte in
strada. Anche alla luce del bisogno
estremodelle caseautodiimmatrico-
lare certe vetture, onde schivare le
multe Cafe per cui stanno facendoac-
cantonamenti in bilancio, moltiriten-
gono che quelle immatricolazionisia-
nokmo parcheggiatinei piazzaliche
larete non riesce pit ad assorbire.
Spiegatolo strabismo del Nlt, ve-
diamo di capire le cause di questo
probabile rallentamento della do-
manda, chesiriflette non tantonella
flotta circolante quanto piuttostonel-

le immatricolazioni: come dire, i
clientilamacchina cel’hannoeil ca-
nonelo pagano, solononfannol’or-
dine per sostituirla.

11 principale imputato & il nuovo
regime del fringe benefit. Secondo
I’Aniasa, associazione dei noleggiato-
ri, sitrattadiunanormativa infelice,
«che e diventata undazio occultoal-
I'interafiliera automotive. Case auto,
aziende dinoleggio, aziende clienti,
driver, fleet e mobility manager, tutti
insieme a studiare quale regime ap-
plicare.E si, perché nel 2025 potranno
essereapplicatibentre diversiregimi
ditassazione dell’auto ad uso promi-
scuo. Una complicazione causatada
incongrue politiche ambientali, che
haindottoquasisomiladriverachie-

dere la proroga del contratto in sca-
denza, conminorientrate perlo Stato
e glientilocali».

Nessun dubbio, quindi, chelabu-
fera abbia portato come sempre con-
fusione e raffreddatoil business. Pero
ildialogorestaaperto elo stesso Go-
verno, chevuole stare dallaparte delle
imprese, per bocca del suo vice-pre-
mier Salvini, ha affermato a un con-
vegno di operatori che la normativa

avrebbe bisogno di una revisione. I
presidente di Aniasa, Alberto Viano,
laritienenecessaria esel’aspetta, per
rendere il fringe benefit pit sosteni-
bile e coerente con la transizione eco-
logica. «Il precedenteregime invigo-
redal 2019 era basato, in un’ottica di
neutralita tecnologica, sul livello di
emissioni di CO2, premiandochiin-
quina di meno, ma senzapenalizzare
eccessivamente chi percorre piti chi-
lometri per esigenze dilavoro conau-
to ad alimentazioni endotermiche,
anchedipiccola cilindrata -haspiega-
toViano -. Oggi chiguidauna super-
car elettrica da 13omila euro ha un
vantaggio fiscale di oltre 2.500 euro
all’anno, mentre chi hauna Pandaa
benzina oibridapagai.2ooeurodilr-
pef, il 66%in pil sul 2024».

Il fattoé che questanonéunabrez-

zalocale ma un vento forte che spira
daBruxelles, dovelatecnocrazia, pitt
dellapolitica, pare in confusione per
una transizione elettrica che pensa-
vano di poter imporre e cheinveceil
mercatostarifiutando, costringendo
icostruttoriarivedereipianidiall-in
elettrico. Costruttoriche nonmanca-
nooccasione perincontrarela Com-
missione europea per la photo oppor-
tunity dirito, ma col cappelloinmano
per chiederesoldi, incentivi, proroghe
equant’altro possafavorire unapar-
venzadiammortamento peripitlim-
probabili investimenti. In un simile
climadisi-salvi-chi-pu®é partita fre-
neticalaricercadichipossapagare, se
non tutto, almeno una partedel conto.
Transport&Environment, l’ispiratore
delle politiche di mobilita sostenibile
del Greendeal, ha giaindicatodamesi
che sarannole flotte. Pertanto € solo
questione di qualche giro di valzer per
salvarele apparenze e poisipartiraa
imporrealleimpreseautoelettriche o
al massimo plug in e pazienza se cio
significhi metterearischiol’esistenza
stessa delleflotte, che potrebberotor-
nareall’auto del dipendente conrim-
borso chilometrico. I noleggiatori
hanno fiutatoil pericolo. «Inrelazio-
neaquantoriportatonelle scorse ore
dafontiautorevolidellastampaeuro-
peasuunpossibile divietoal 2030 di
immatricolazione divetture endoter-
micheeibrideperleflotte aziendalie
per le societa di noleggio, Aniasa
esprime la pil totale contrarieta nei
confronti di un simile provvedimento
- & scritto nella nota di commento -
Costringendo anoleggiare esclusiva-
mente vetture elettriche, non sifavo-
riscelatransizione ecologica, nélari-
duzione delle emissionidi CO2, masi
spingono aziende e privati a mante-
nere pit1 alungo le proprie auto, ral-
lentandol'immissione sul mercato di
mezzi piti sostenibili e sicuri». Quin-
di? Aspettiamo le norme e preparia-
mociavedereimprese che ordinano
e noleggiatori che comprano auto
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elettriche. Con contrarieta.

Le captive crescono del 52%, gli indipendenti
perdono 23mila targhe. Ma il comparto
ristagna: 50mila proroghe di contratti per

il nuovo fringe benefit e piazzali pieni di kmO

Auto & Mobilita
aziendale
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Autunno ricco di eventi per i fleet manager

Formazione continua
Il calendario

Vincenzo Conte

ormative e fisco in continuo
N aggiornamento, nuove car

policy e carlist,implementa-
zione della mobilita elettrica e molto
altro ancora: sono molteplicile sfide
che attendono i fleet manager nei
prossimi mesi. Per aiutarli ad af-
frontare al megliole scadenze legate
allorolavoro, non mancano unase-
rie di appuntamenti in cui aggior-
narsi sulle ultime novita. Si parte su-
bito, giadomani, con Fleet Manager
Academy, nel padiglione 31 di Bolo-
gnaFiere. Sitrattadella venticinque-
sima edizione di questa manifesta-
zione, e proprio per celebrare questa

ricorrenza gli organizzatori hanno
pensato a un‘edizione speciale, ricca
di contenuti e di ospiti, che si apre
con il confronto delle pit1 importanti
associazioni che operano nel mondo
della mobilita aziendale (Unrae per

le case auto, Aniasa perle societadi
noleggio, Aiaga e Top Thousand per
ifleet manager) e continua poioccu-
pandosidi novita normative e fisca-
li, sicurezza, flotte a zero emissioni,
mobilita aziendalea 360° e delle ne-
cessita delle flotte di grandi dimen-
sioni e di quelle medio piccole. In
programma anche workshop spe-
cialistici e una sessione di gioco/
sperimentazione su Intelligenza Ar-
tificiale e flotte.

Afinemese (22 e23ottobrein Lus-
semburgo)ci sarala consuetaedizione
annuale di Fleet Europe Days, due
giorni dedicatialleflotte europee: nel
primo ci sara il Remarketing Summit,

itestdrive el’inaugurazione del Fleet
Europe Village; il secondo giorno si
terra il summit sul tema “Galvanizza-
re la flotta” e la sera si celebrera la
consegna dei premi. In entrambe le
giornate ci saranno workshop dedi-
catiaifleet manager, in cui sidiscu-
tera di TCO (Total Cost of Owner-
ship), sostenibilita, dati, tecnologia
e nuova mobilita.

Terzo appuntamento da segnalare
e quello conla terza edizione di Ac-
cendiamo i Motori, evento organiz-
zatoda Aiaga chesisvolgera il 27 no-
vembre a Milano. Quest’annoil titolo
eesemplificativo degliargomenti che
siaffronteranno: “Fleetonon fleet? 1l
dilemma della mobilita”. L’edizione
2025 sara quindi focalizzata sui temi
pit rilevanti e attuali per il settore
delle flotte e della mobilita aziendale,
con particolare attenzione all’impat-
toeconomico, normativo e ambien-
tale delle trasformazioni in corso.

Tecnologia.

Laquintagenerazione di Kia Sportage
offre un sistema costituito da 2 display
panoramicicurvida 12,3" pollicie un
head-up display da 10"
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Nel noleggio a breve
['utilizzo della flotta
sale al 78,2 per cento

Secondo trimestre 2025. Il dato (in crescita di 3,4 punti percentuali sul
2024) conferma I'abilita dei noleggiatori nel tenere i veicoli in movimento

Testi a cura di
Alessandro Palumbo

li operatoridel noleggio
a breve termine hanno
portato a casa un buon
risultato nel secondo tri-
mestre del 2025. Infatti,
il giro d’affari e stato, secondo Ania-
sa, paria 436 milioni di euro, 31 mi-
lioni in pil rispetto al 2024, pari ad
una crescita del 7,8 per cento. Ma se
ilmercato ha prodottoun ottimo ri-
sultato sul versante del valore, cio
nonvale anche perivolumi. I clienti
hanno noleggiato di meno: 1,3 milio-
ni di noleggi, quasi 32mila in meno
rispetto al 2024. 1l decremento & stato
parial 2,3 per cento.
Probabilmente & successo che i
noleggiatori o hanno previsto una
domanda meno forte di quella che
poisieépresentata davantiaibanconi
dellestazioni, oppure hanno scelto di
nonacquistare un quantitativo di ve-
icoliidoneoarispondereailivelli del-
la domanda. 1l risultato ¢ stato una
flotta media, cio¢ il numero di mezzi
mediamente a disposizione perilno-
leggio nei piazzali, pari a 139.900, il
4,7%in meno rispetto allo stesso tri-
mestre dell’anno precedente.
Nonostante cio, i noleggiatori so-
no stati molto abili a contenere la
contrazione dei volumi: la perfor-
mance del numero dei giorni di no-
leggi ha registrato un decremento
minimo (-0,4%). Questo grazie al-
I'utilizzo della flotta che haraggiunto
i178,2%, ben 3,4 punti percentualiin

piu rispetto allanno precedente.
Questo indicatore fotografal’abilita
deinoleggiatorinel tenereiveicoliin
movimento, quindi noleggiati, evi-
tando cherestino ferminelle stazio-
ni. Ogni giorno in piu di noleggio, in-
fatti, sitraduce direttamente in fattu-
rato. Inaltre parole, il livello di utiliz-
zo diventa la sintesi perfetta della
capacita organizzativa e commercia-
le delle societa del settore.

Estremizzando ein parole povere
possiamo concludere che duranteil
secondo trimestre ciascun veicolo e
stato noleggiato per 70 giorni.

I clienti hanno speso di pilu ed
hanno noleggiato per pil tempo ri-
spetto allo stesso periodo dell’anno
precedente. [l prezzo ha tirato suil gi-
rod’affari. Il ricavo per giorno dino-
leggio e stato nel secondo trimestre
paria 44,3 euro (+8,2%). Noleggiare
un veicolo € costato mediamente al
cliente 326 euro (+10,3%). Tale risul-
tato & dovuto all’effetto combinato
dell'incremento della tariffa al giorno
e dall’aumento della durata media
cheépassatada7,2giorninel2024a
7.4 giorninel 2025 (+1,9%).

Iclientinoleggianoleauto dispo-
nibili ele politiche diacquisto deino-
leggiatori tengono conto non solo
delle preferenze deiclientimaanche
dilogiche economiche. Nelsecondo
trimestre, infatti, le 5 auto pit1 acqui-
statesono 600,206, MG3, Avengere
Puma. Nel primo semestre, secondo
Dataforce, il breve haimmatricolato
81imila vetture. Traqueste,i motoria
benzina e mild hybrid si confermano

- —oieo . _leaderindiscussi: nel semestre han-

no conquistato il 63%. Seguono le
diesel ele mild hybrid con il 14% ma
la contrazione ¢ stata molto forte
(-44%). Lefull hybrid raggiungonoil
13% quadruplicandole vendite. An-
che le plug-in hybrid mostrano un
balzo significativo: +141%rispettoal-
lo stesso periodo dell’anno prece-
dente, ma nonostante la crescita, la
loro quota si ferma al 5%.

Sul fronte delle elettriche, la cre-
scita @innegabile (+163%) anche se i
numerirestanomolto contenutiela
market share e al tre per cento. A tal
proposito la stessa Aniasa ¢ ferma-
mente contraria alla proposta a cui
sembrerebbe stialavorandola Com-
missione europeadirenderele flotte
aziendali solo elettriche dal2030. Se-
condo Giuseppe Benincasa, direttore
generale dell’associazione Aniasa, se
leaziende dinoleggio abreve termi-
ne fossero impropriamente ricom-
presenel concetto diflotte aziendali
e costrette acomprare solo auto elet-
triche, cid genererebbero gravi riper-
cussioni sul settore e sul turismo in
generale, vista la risposta negativa
cheiclientinazionali ed esterihanno
datorispetto alla possibilita di poter
fruire di detti veicoli per le loro esi-
genze di mobilita.

Tutt’altra storiaper gliacquisti di
veicolicommercialidoveil diesel re-
stalasceltadominante conl’81%del-
laquota. Veicoliabenzina eibridiso-
no marginali. La vera alternativa ai
diesel sono i veicoli elettriciche con
unaquotadel 15% segnalano un posi-
zionamento strutturale nel mercato.
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Nelle flotte
aziendali stop

al termico
oianel 2030

La svolta di Bruxelles. La Commissione europea
starebbe valutando la possibilita di anticipare
di 5 anni la messa al bando per benzina e diesel

Alberto De Pasquale

nEuropacircail 60%delleauto
immatricolate in unanno ¢ uti-
lizzato in ambito aziendale. So-
no vetture che, in media, per-
corronoil doppio dei chilometri
delle auto personali e arrivano sul
mercato dell’usato dopo appena
tre o quattroanni. Bastano queste
premesse per capire perché questo
canale ¢ guardato con estremaat-
tenzione da analisti e operatoridel
settore, ma anche dai decisoripoli-
tici, a partire dalla Commissione
europea, che vorrebbe sfruttarlo
per stimolarela finoralenta e diso-
mogenea diffusione delle auto
elettriche nel Continente e ridurre
le emissioni dei trasporti.
Comenoto,’'Unione europeaha
da tempo individuato nel 2033
lannoin cuiinterromperela ven-
ditadei veicolinuovi con motore a
combustione interna (benzina e
diesel), nonostante le pressioni

dell’industria, che chiede maggio-
reflessibilita e un percorso all’elet-
trificazione pit1 aderente alle reali
esigenze del mercato. Nel caso del-
la mobilita aziendale I’obiettivo e
ancora piu ambizioso. Secondo
quanto trapelato eripresoneimesi
scorsi dal tabloid tedesco Bild,
Bruxelles potrebbe anticipare gia
al 2030 lo stop al motore termico
perlesocieta dinoleggio eleflotte
(quindi con cinque anni di anticipo

rispetto al fatidico anno di messa
albando generale). Una svolta de-
cisa e su una parte rilevante del
mercato, che come ricordato vale
quasi due terzi dell’immatricolato.
Alcune realta ambientaliste e im-
pegnate nella promozione della
mobilita elettrica hanno chiara-
mente accolto con soddisfazione
questa possibilita, mentre in altri
ambienti ¢ scattatal’allerta. Ania-
sa, ’associazione che all’interno di
Confindustria rappresenta il set-
tore dei servizi di mobilita, ha re-
spinto fermamente questa ipotesi,
impegnandosi in prima linea per
garantire che non si concretizzi.
Transport & Environment
(T&E), un’organizzazione indi-
pendente europea perla decarbo-
nizzazione dei trasporti, sottolinea
cheil potenziale della transizione
elettrica nelle corporate fleet «&
enorme, ma ancora poco sfrutta-
to». Le aziende in Europa stanno
infatti elettrificando a un ritmo
appenasuperiorerispetto ai priva-
ti, mentre in alcuni mercati, come
Francia e Germania, le auto 100%
elettriche si stanno diffondendo
maggiormente proprio traipriva-
ti. PerI’Italiala quota di mercato di
Bev nel canale aziendale nel 2024
¢ stata inferiore a quella del 2021
(4,7%, controil 6,1% di tre anni pri-
ma): per entrambi i canali (azien-
dale e privato), le percentuali ita-
liane in termini di vendita di Bev

sono trale pilt basse in Europa.

Recentemente Mario Draghi, in
undiscorso a Bruxellesaun anno
dalla presentazione del suo Rap-
porto sulla competitivita, ha di-
chiarato che I'obiettivo del 2033
ora & meno realistico. «La scaden-
za del 2035 per le emissioni zero
alloscarico era pensata perinne-
scare un circolo virtuoso: obiettivi
chiariavrebbero stimolato gliin-
vestimenti nelleinfrastrutture di
ricarica, ampliato il mercato inter-
no, spronatol’innovazione in Eu-
ropa e reso i modelli elettrici pitt
economici», ha detto ’ex presi-
dente della Bce e del Consiglio. «Si
prevedeva che le industrie adia-
centi si sarebbero sviluppate in
parallelo, sostenute da politiche
industriali mirate. Ma ¢io non &
avvenuto». In altri termini, atte-
nersi in modo troppo rigido al-
I'orizzonte del 2035 potrebbe es-
sere semplicemente irrealizzabile,
oltre che deleterio perl’industria
automobilistica europea. Ora ¢’e
da capire se anche in ambito flotte
siail casodirivederelascadenza,
ipotizzata, del 2030.

Uno spiraglio verso una mag-
gioreflessibilita e prudenza erain
realta gia arrivato nei mesi scorsi,
conil Parlamento europeo che ha
allentato lanormativa sulle emis-
sioni di CO2 per auto e furgoni,
concedendo pit margine perico-
struttori, preoccupati per le sala-
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tissime sanzioni previste nel caso
dimancato adeguamento alle mi-
sure.Inprecedenza, avrebbero do-
vutorispettare unariduzione delle
emissioni subase annuale, mentre
oracisibasera suunamediadelle
emissionidel triennio 2025-2027,
evitando cosi sanzioni immediate
eguadagnando piul tempo per ef-
fettuare la transizione.
LaLeggediBilancio 2025 hain-
trodotto importanti novita sulla
tassazione delle auto concesse in
uso promiscuo ai dipendenti, dan-
do risalto alla questione della so-
stenibilitd ambientale e agevolan-
do i veicoli a basse emissioni, in
particolare quelli 100% elettrici. 11
nuovo sistema ha introdotto un
criterio diverso per il calcolo del
valore del fringe benefit: non pilt
legato alle emissioni di CO2, ma
basato esclusivamente sulla tipo-
logia dialimentazione del veicolo.
Con i coefficienti fiscali del 50%
perauto diesel eabenzina, del 20%
periveicoliibridi plug-in e diap-
pena il 10% per le auto a batteria
totalmente elettriche, I'incentivo
all’elettrico (e quindiil disincenti-
vo al termico) e evidente, maanco-
radaquantificare alivello diincre-
mento di Bevnelle flotte italiane.
Uno studio di qualche anno fa
{(2021) a cura di Eurelectric ed Er-
nst & Young, ha stimato che elet-
trificandoi 63 milionidiveicolitra
automobili, furgoni, autobus e ca-
mion, gestiti da societa private o
autorita pubbliche, che costitui-
sconoin Europa il parco delle flot-
teaziendali, il totale delle emissio-
ni stradali prodotte nel Continente
potrebbe diminuire dicircail 50%.

6 In Europacirca il 60%
delle auto
immatricolate
in un anno é utilizzato
in ambito aziendale

6 Ambientalisti
soddisfatti mentre
Aniasa é in prima fila
per impedire che la
misura si concretizzi
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