478-001- 001

Sezione:ANIASA

"4 DRE Inserti

Dir. Resp.:Fabio Tamburini
Tiratura: 142.138 Diffusione: 86.206 Lettori: 732.000

Rassegna del: 11/10/23
Edizione del:11/10/23
Estratto da pag.:1

Foglio:1/1

Auto & Mobilita
aziendale

Supplemento al numero odierno del Sole 24 Ore
‘Poste italiane Sped. in AP - DLL.
conv. L..46/2004, articolo 1, comma1, DCB

Rapportl TERZA GENERAZIONE Tecnologia/1 Tecnologia/2

nsole Yol e ageh hat Hnoato Levoluzione Nasce un nuovo

Sl ] un classico delle flotte 5 2

% (DBE aziendali | suy Tiguan della specie: ecosistema
el da costruttori con mezzi
niibride plug-in, che a fornitori complementari

11/10 i arsne diservizi eintegrati

o mia i elettrico perlamobilita —p.3 | allauto —p.7

Nelle flotte

¢ arrivata
la «sindrome

cinese»

Scenari. Lelettrificazione e 'avanzata delle case
del paese asiatico rivoluzionano il mercato
Italia in affanno sulla diffusione delle e-car

Mario Cianflone

uto elettriche e sindro-
‘me cinese: sono questi i
due cardini sui quali &
2 = i

sGas, tralebarriere cherallentano
la diffusione diauto elettriche, c'¢
lacarenzadi capillarita sul territo-
riodi puntidiricarica. Lostudio po-
ne I'accento anche sul posiziona-

rutture diricari-

le 4.0,
(secondo i diktat della Ue), dove i
playernon sonopilisoloquelli tra-
dizionali, ma i nuovi brand cinesi,
fortissiminellatecnologiamache, al
momento, nella“catenaalimentare”

ca,che d b arsi mag-
giormente nei punti di interesse
come centricommerciali, oltre che
sullareteautostradale.

Dauna parteci sonodifficolta og-
gettive, madall’altrocisonoin Italia
fanalinodi di

dell'i inedimarc:
na soprail plancton.

Epoi,c'¢il casoTesla. Lacasadel
“divino” Elon Musk - spinta da un
ecosistema di ricarica unico al

fusionedi e-car) anche limiti cultu-
rali e di corretta informazione. In-
fatti tra i motivi dellalentezza, se-
condoi curatondel report, c@sicu-

mondo, d: logiadibuonlivel- lturaleal
loedauna polmca digrandi sconti  cambiamento cheil piti dellevol(es)
-riescea dimer- asu inell

cato con le sue auto dal design di-
scutibile ma delle feature tecniche
perfettamente adeguate allarivolu-
zioneelettrica. Nona caso, la sgra-
ziataModel Y, & I'auto piti venduta
in Europa, seguitaperodaunater-
micadal superborapporto qualita-
prezzo: la Dacia Sandero.
Unsegnodeitempi: dellatransi-
zione in atto e di un mondo che si
divide tra altospendenti che con

le bev (battery electric vehicle) osul-
laquestione dell'autonomia

Per lo Smart mobility report
2023, nell’'ultimo annoiPaesi euro-
pei con il numero maggiore di im-
matricolazionidiautoelettricheso-
no stati Germania (27% sul totale
delleimmatricolazioni), Regno Uni-
to(23%) e Francia(22%). In termini
dimarket share, invece, i Paesi che
registrano una: maggiore penetra-

jie finoa 500 Km

E-car ina all; Flim:lm\na\tolaﬂdeea\u i elettrico dell

Sotto, la Renault Scenic E-Tech Electric con due tagli di batteria, da 60 kWh e 87 kWh, per percorrenze di 420 €620 km

Nel noleggio a lungo termine
ibride plug-in ma anche diesel

ACCANIMENTO
DELFISCO
SULLAUTO
AZIENDALE

di Gian Primo Quagliano

el 2022, secondo I'Unrae,
N laquota delleauto
aziendalisulle
immatricolazioni diautovetture
inItalia & stata del 41,7%,in
proprietd o in noleggio alungo
termine. [n Germania & statadel
64,1%, in Francia del 54,6% e in
Spagnadel 55%. Essere ultima
nella graduatoria perimpiegodi
auto aziendalitraigrandi paesi
dellaUe &, perI'ltalia,un
indicatore di inefficienza del suo
sistema produttivo e cio perché
leauto aziendalisono diventate,
non solo uno strumento di
lavoro fondamentale per
moltissime aziende, ma anche
una soluzione per offrire auna
parte importante deilavoratori
diun’azienda un pacchetto
retributivo rispondente agli
standard dei nostri principali
concorrentiin Europa. La
ragione che hadeterminato
questasituazione & bennotaagli
addetti ai lavori. Sitratta
dell"accanimento del nostro
sistema fiscale contro I'auto
aziendale. La storia ha origini
antiche inquanto inizianel
secolo scorso conlabrillante
ideadichialloragovernavadi
chiedere all Unione europea, che
gia regolamentava la materia, di
poter avere unaderogaalla
normativa comunitariaper
esentare I'ltalia dal riconoscere
ladetraibilita dell'lvasugli
acquistidi auto aziendali. La
deroga viene concessanel 1979.
Ha duratalimitata, maé
sistematicamente rinnovataa
ogni scadenza finchéun brutto
giorno (peril Fisco) un'azienda
italiana, la Stradasfalti, dopo
aver visto respinte le sue istanze
dirimborso dell'lva pagata
sull'auto dall’Agenzia delle
Entrate,adiscelaCommissione
‘Tributaria diTrento. Lavertenza

l'autoaionidilitio credonodisal-  zionedell'elettri Norve-

vareil co: iche gia(89%). ) e Danimarca Immatricolazioni Tintero 2019. Conla i hese  sogli i i. Dall’altro

perlavoro, o pervogliadiliberta,si  (39%). Tutti mercati sostenuti da z = primadel Covid queivolumirappre-  lato, il noleggio immatricola diesel

compranoll'utilitaria franco-rume-  meccanismi diincentivazioneforti. 1 dati Aniasa sentavanoilisedel mercatoadesso  peril41% mentreil restodel mercato

naevivono felici. L I:ahamsta Sﬂﬁulam:d]aeumpca siamo al 25: un’auto su quattro ¢a  sifermaal17.0 quo-
Ele flotte? Nell'ambitc [{ internadelle lungotermine. Ma con templ dicon- tesono! |ncluse levetture diesel ibri-

ledi ich dit ,ma  immatri i Pier Luigi del Viscovo segnaa200giol de,ch il cofano hanno comun-

con qualche complicazione in pilt.
Una fra tutte ela scollatura trado-

che frale regioni. Con Lom'hardla,
‘Trentino- A]toAd.lge,TosmnaeLa-

manda inuano

zioche ilnumero mag-

a lanciare modelli full electric (dei
quali solo in pochi casi ci sono o ci
saranno versioniibrideo plug-in).

Equesto perchm costruttonpcnsa—

giore diimmatricolazioni.

L’Italia, e questosiriflette anche
sul mercato flotte, non ¢ tra i Paesi
electric friendly ela quota di Bev e

noalmarket d

intorno al 4% , mentre i

allemulteeuropee e sono proiettati
al futuro dell'lce (Internal combu-
stionengines)bandel 2035, lames-
saalbandodelle auto termiche.

Al contrario, i player del mondo
delleflotte e del noleggio, cheassor-
bono gran parte della domanda di
phev (plug-in hybrid electric vehi-
clee) e full hybrid (e in molti casi
hannobisogno delvecchioe vitupe-
ratodiesel)si trovanoin unasitua-
zionedove laloro domandadiauto
tradizionali o elettrificate nonsara
pilisoddisfatta e dovranno affron-
tareunasvolta versol'elettrico puro
ancoranondel tutto praticabile per
limiti infrastrutturali e di propen-
sione dei driver e utilizzatori a uti-
lizzare auto elettrica.

Secondo lo Smart mobility re-
port 2023 del PolitecnicodiMilano,
redattoanche con contributodiGa-

dati di Jato Dynamics relativi ad
agosto indicano un vero e proprio
boom in Europa conun raddoppio
dei volumi (+1029) peruntotale di
quasi2oomilaev (electricvehicle) e
unaquotadel 22%. Guidala Germa-
nia (+ 171%) che il

olasensazione, nondi-
<< |—| sponendo ancora di

datiufficiali, chelarac-
colta ordini nel noleggio a lungo
termine stia rallentando». Lamino-
re spinta che gia da mesi i conces-
sionari lamentano nel mercato re-
tail potrebbe interessare anche la
domanda business per Alberto Via-
no, presidente di Aniasa, I'associa-
zione dei noleggiatori, ma anche
deputy country manager di Ald/Le-
asePlan, che tiene peroaspecificare
chell i ¢indiscussione:

della domandatotale europea. Trai
brandin fortecrescitac’e Tesla(con
molteunita made in China) ed MG,
inglese di nome, cinese di fatto. A
questo punto ¢'¢ da capire se, con
unaGermania che harimodulatogli
incentivi,losviluppo del mercato ev
continuera e se I'ltalia, soprattutto
quelladelleflotte, accelererail passo
dellatransizione verso I'«autoa pi-
le», soprattuttoquelledi passaporto
cinese che conquistano un ruolo
crescente tra gli operatori Nlt (no-
leggio alungo termine).

€ RPRODLIONERSERATA

«0ggi stiamo crescendo molto e
certamente non ci fermeremo, ma
non penso che reggeremo questo
passo nei prossimi mesi e I'anno
prossimo. C'¢ invista unarecessio-
ne, a causadell’economiatedescae
della politica monetaria della Bee
che fannorallentare gli investimen-
ti specie nel manifatturiero».

In effetti a guardare i numeri il
noleggioalungotermine (NItynon e
maistatocosiinspolvero. Nel perio-
dogennaio-agostohaimmau-icolaw
266mila macchine, il t.o% pitt del

ordinate queste macchine? Scavan-
«do nei dati, si conferma il ruolo es-
senzialedel noleggna mduso 11 rent-

que un motore termico.

orte di Giustizia
europeachestabilisce chela
derogaal diritto di detrazione
dell'lvasuveicoliaziendalie

Uscendo dalle statistiche e guar-
dandoavanti, il comparto flotte & al-

a-car, nelladif

.emissioni, elettriche e bndeplug—m
La loro quota nel canale & vicina al
30% laddove nel resto del mercato
nonarrivaaly. Inpratica, il 44% dies-
se éimmatricolatoausonoleggio. Il
fenomeno ¢ determinatosoprattutto
dalleaziende che spingono i propri
manager a salire sulle auto ibride
plug-in, di cuiil 57% ¢ immatricolato
auso noleggio. Sebbene consumino
tanto peril peso delle batterie, fanno
apparirele car policy ossequiose ver-

6 Ilcomparto flotte € alle

lepreseconl’ dellatecno-
logia dlg]talc nelle auto attraversola
connettivita.l belllss:ml serviziacui

Sp: 0n
inquanto in contrasto con
Trarticolo 17 n. 7 dellasesta
direttivalva77/388/Cec.La
pubblicazione della sentenza

sipudesi devono fa-
re i conti con una parola: privacy.
Infatti tutto si regge sui dati che il
drivergenerausandolamacchinae
acuiil sistema risponde con servizi
di ogni tipo, dall'assistenza al soc-
corso alla pubblicita per un caffé.
Questi dati si possono dividere in
duegrandi categorie, come guidoe
dovevado,cheportanoconsé sen-
sibilita e interessi diversi. Lostile di
guida, che include come sto e cosa
faccio “mentre” guido, @ molto im-
portante pericostruttori e perleas-
sicurazioni, che possono determi-
nareil pro!llo dirischio. Perd i incaso

dellaCorte & p per gio

14 settembre 2006, ma «l1 Sole 24
Ore» nevienea conoscenzain
anticipo e ne pubblicai contenuti
I'n1 settembre in una memorabile
edizione del lunedi unitamente a
uno studio del Centro Studi
Promotor che stima in dieci
miliardil’onere per le casse dello
Stato gia maturato per effetto
dellaparziale retroattivita della
sentenza. Lapubblicazione ha
T'effetto di unabomba e nei
palazzi italiani del potere cisi
mettesubito all'opera, manon
per reperlre i fcndl perrisarcire

disinistroildriver si to-
sto geloso dei suoi dati, soprattutto
sehatorto. Il tragitto & molto sensi-
bile per il guidatore, che potrebbe

pi r
della tecnologia digitale
nelle auto attraversola

2022 pari periodoe gt qt

ita

voler séluoghi e orari, per
ragioni anche intuibili. Quali dati
rendere disponibiliachi &il busillis.

©RIRODUBONERSERVATA

gliopera
danneggiati, ma per trovare una
nuova formula per proporre
un'altraderoga “temporanea”
alla normativa Ue riconoscendo
unadetraibilita del 40%.
—Continuaa paginay
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Oltre la carta carburante:
le soluzioni di ricarica
per le e-car aziendali

Il nodo della gestione
Formule diverse

conséun cambiamento radicale
anche nelle flotte, costringendo
ifleet manager ad orientarsiin que-
stonuovoambito riccosidiopportu-
nita ma anche di problemi, soprat-
tutto nella prima fase di adozione.
Partiamoda un'evidenza ogget-
tiva: il settoredel noleggio veicoliha
immatricolato nei primi sei mesi
dell'anno 308.950 veicoli, il 33% dei
totali nuovi messisulle strade italia-
ne. Un veicolo nuovosu 3 eanoleg-
gio, perunacrescitadel 47% rispetto
allostesso periododelloscorsoan-
no. Si trattadi uno sviluppo deciso
sempre piu all'insegna della mobili-
tasostenibile, conil 34% dei veicoli
elettrici nazionali e ben il 63% di
quelliibridi plug-in{Phev)immatri-
colatianoleggio. llnuovoaumento
dei volumiregistrato dal settore ri-
guarda non soloinuovi“innesti” nel
parco, ma anche la consistenza
complessivadella flotta dei veicolia
noleggio circolanti in Italia che ha
toccatola cifrarecord diun milione
e 300mila unita, Diquesti 1.197.000
sononoleggiatialungotermine da
aziende, pubbliche amministrazio-
ni e privati (con partita IVA o solo
codicefiscale) e13smila presiinlo-
cazione abreve termine per esigen-
ze turistiche o di business.
Un trend, quello dell’aumento

| a transizione energetica porta

Giulia Paganoni

della mobilita elettrica nelle flotte,
che passa da un’elevata diffusione
delle forme di mobilita pay-per-use.
L'occasione per spingere suquesto
acceleratore & offerta dalla immi-
nente Legge di Bilancio che, ripren-
dendo anche quanto previsto dalla
Legge Delega fiscale, potrebbe final-
mente alleggerire la pressione tri-
butariasulla mobilita delle aziende
italiane, aumentandoillivello dide-
ducibilita dei costi connessi alle au-
toabassissime o zero emissioni. Un
risultato, atteso da anni, che porreb-
beleimprese nazionali sullo stesso
livello delle loro competitor euro-
pee, azzerando il gap sofferto su
questa importante voce di costo.
Nonostante la diffusione diauto
con nuove forme di alimentazioni,

eevidente cheifleet manager devo-
noaffrontare importanti questioni
che abbiamo condiviso con Pietro
Teofilatto, Direttore area fisco ed
economiadi ANIASA, I'Associazio-
ne che in Confindustria rappresen-
taiservizi di mobilita. In primis la
cartacarburante, unmust per il set-
tore, che orasembra ormai obsole-
ta. «Il problema é all’ordine del
giorno. Inrispostaaunrecentein-
terpello, perl’Agenziadelle Entrate
la ricarica di energia elettrica di

un’auto in uso promiscuoaldipen-
dente effettuatapressol'utenzado-
mesticanonrientranella disciplina
del fringe benefit, ma costituisce un
rimborso dispese sostenuto dalla-
voratore. Perla prima volta gli Uffi-
ci qualificano tali rimborsi come
redditodilavoro dipendente daas-
soggettare a tassazione», Una nor-
mativache pare penalizzarela dif-
fusione della mobilita elettrica: la
fuel card consente infattila coper-
turacompletadelle spese di riforni-
mento, mentre il contratto perlari-
carica dei veicolielettricirisultain-
vece utilizzabile solo in ambito
pubblico e non domestico. Inoltre,
la presenza di numerosi abbona-
menti portaad un problemadiscel-
ta. «Dalle nostre esperienze - dice -
nei contattiistituzionali questiso-
no gli aspetti che fleet e mobility
manager devonocurare con parti-
colare attenzione, Per facilitare la
sceltasistanno diffondendo offerte
di ununico abbonamento, in prati-
catramite un’esclusiva app siacce-
de a un dircuito di pagamento con
una piattaformadi servizi di ricari-
ca in continua evoluzione”.
Avolte 'operazione della ricari-
ca pud non essere immediata. Oc-
corTe essere gia registrati su una
piattaforma e disporre di un'app
sullo smartphone o di una tessera

delle diricarica (nella fotoil

PP
sistema di una VW 10.3) & un elemento fondamentale per gestire lautoelettrica

-

Abbonamenti e non sole, Per ricaricare e vetture elettriche ci sono gli abbona-
menti cheaiutano arisparmiare, ma é comodo anche il sistema plug and charge

compatibile con la stazione dirica-
rica. Larispostaé il nuovostandard
Plug & Charge che definisce un'in-
terfacciadi comunicazione traauto
erete elettrica. Eunesempiodi di-
gitalizzazione dell’automotive: si
attacca il cavo alla colonnina, il si-
stema riconoscel'autoel'utente ad
essaassociato, parte laricaricaed il
pagamentoavviene inautomatico
e, nel caso di utilizzo della carta
aziendale, ecco servitometodoche
sorpassa la carta carburante.
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[l noleggio alungo
termine sale al 25%
delle immatricolazioni

Flotte, NIt svolge un ruolo chiave nella diffusione di veicolia basse

0 zero emissioni allo scarico. In forte sviluppo anche il canale dei privati

Vincenzo Conte

ambia la mobilita degli
italiani, conil noleggioa
lungo termine in forte
crescitaele flotte azien-
dali che si confermano
I'incubatore ideale di esperienze e
best practice che poi si diffondono
anche nel mercatodei privati. Chele
aziende italiane siano inuna fase di
profondo cambiamento nel modo di
progettare, organizzare e gestire la
mobilita dei dipendentilo conferma
anchel'edizione 2023 del Barome-
tro delle Flotte Aziendali(indagine
condotta dall’Arval Mobility Obser-
vatory), da cui emerge che le flotte
continuano illoro sviluppo, mentre
la transizione energetica € in corso,
la connettivita sidiffonde e suppor-
tasostenibilita e sicurezza, le opzio-
ni di mobilita aumentanoe l'offerta
di veicoli si arricchisce grazie alla
presenza di nuovi costruttori.

1l 95% dei fleet manager italiani
intervistati crede cheil proprio par-
coveicoli rimarrastabile oaumen-
teranei prossimi treanni. Tralera-
gioni della futura espansione della
flotta, la crescita del business e lo
sviluppo dinuoveattivitarimane la
prima e pill importante (85%, in net-
to aumento rispettoallo scorsoan-

no); al secondo posto sicollocal'in-
tenzione di trattenere e attrarreta-
lenti (44% contro il 24% del 2022) e
alterzolaprevisione di proporre ve-
icoli aziendali anche ai dipendenti
che non neavrebbero diritto (22%).
Tra le sfide pili importanti che le
aziende dichiarano di dover affron-
tare ¢'e sicuramente il processo di
transizione energetica. A questo
proposito & LeasePlan, conil suo In-
dice di preparazione ai veicolielet-
trici, a fornireun quadroaggiornato
dellasituazionealivelloitaliano ed
europeo. Secondo quanto emerge
dallo studio, I'Europa & pil1 pronta
che mai perla transizione alla mobi-
litaelettrica, con miglioramentisi-
gnificativi nella preparazione ai vei-
coli elettrici in tutto il continente,
ma l’Italia & in controtendenza. Dei
parametri considerati nello studio,
infatti, rispetto allo scorso anno
I'Italia migliora considerevolmente
nell'infrastrutturadiricaricamen-
tre presenta dei limiti sia per lama-
turita del mercato verso 'elettrico,
sia sul Total Cost of Ownership.
Continuaaviaggiare agonfie ve-
leil noleggio alungo termine (NIt),
che, inun mercato asfittico, guada-
gna quote e si conferma come una
soluzione in rampa di lancio, che
puo contare suuno zoccolo duro di

Colonnine. Cresce la diffusione in Italia delle infrastrutture di ricarica per 'elettrico

clienti nel mondo della mobilita
aziendale. Nei primi sei mesi del
2023, secondo Aniasa (I"associazio-
ne delle societa di noleggio), il set-
tore haregistrato unadecisa cresci-
ta (+47% di immatricolazioni, con
una flotta circolante che ha superato
1milione e 30omila veicoli)e giunge
a rappresentare il 25% dell’intero
volume di immatricolazioni svilup-
pate in Italia. Il noleggio conferma
inoltre di avere un ruolo chiave nella
diffusione di veicoli a basse o zero
emissioni allo scarico. Le prospetti-
ve sono dunguerosee, anche allalu-
ce dei primi positivi segnali che
giungono dal governo sulla que-
stione fiscale. Le imprese italiane

attendono infattiun alleggerimento
del peso fiscale sui costi di mobilita,
che continuano a penalizzarle ri-
spetto ai diretti competitor di altri
Paesi europei. Il noleggio cresce
molto anche nel canale dei privati,
con e senza partita Iva, che ad oggi
hanno raggiunto le 163mila unita.
Nonsempre, perd, i privatiche sco-
pronoil mondodelnoleggio sonoin
grado di valutare adeguatamente i
servizi offerti. Una rilevazione di
Amina, I'associazione dei broker di
noleggio italiani, mette infatti in

evidenzachesolounterzodegliita-

il noleggio a lungo termine (NIt) in Italia

Incidenza immatricolazioni NLT su mercato auto. Doti in %
]
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Fonte: Thomson Reuters

liani valuta come almeno sufficiente
lasuaconoscenza del serviziodino-
leggioalungotermine, mentreire-
stanti due terzi confessano di non
conoscerlo per nulla o di conoscerlo
poco. Oggi pero di noleggio siparla
sempre pil spesso e questo di certo
aiuteragli utentiad approcciare un
mondo diserviziche, inun momen-
to come quello che stiamo vivendo,
possono essere digrande aiuto per
affrontare le incertezze del futuro.

5 CIPRODUZKINE AISERVATA

IL SONDAGGIO
E 5 O 11 95% dei fleet manager italiani
intervistati crede che il proprio parco

veicoli rimarra stabile 0 aumentera
nei prossimi tre anni

Le prospettive sono
rosee, anche alla luce
dei primi positivi segnali
che arrivano dal governo
sulla questione fiscale
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