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Auto, nel 2025
In circolazione
un milione
di vetture NIt

Lo scenario. Il segmento aziende da due anni ¢ bloccato a mille veicoli sotto il milione, quota

che non riesce a sfondare: colpa della fiscalita

Pier Luigi del Viscovo

fine 2025, oltre un milio-

nediautonelnostroPa-

ese circolavano graziea

uncontratto dinoleggio

alungo termine (Nlt). &
quanto emerge dal rapporto Aniasa,
curato come ogni anno dal Centro
Studi Fleet&Mobility.

Includendoi furgonila cifra su-
pera1,3 milioni, conunpit1 2,5% ri-
spetto all’anno precedente. Per
un’altraindustria sarebbe stato un
buonanno, mal’Nltcihaabituatoa
benaltroe dunque un’occhiata den-
tro quel numero vale la pena darla.

Cosl scopriamo che il segmento
aziende da due anni ¢ piantato a
milleveicolisottoil tetto del milione,
che ancora non riesce a sfondare.
Poinotiamo chelaPubblicaammi-
nistrazione (Pa) ha aggiunto circa
25mila veicoli, con un robusto piu
22% che & sempre e comunguie una
buona notizia.

Infineiprivati cittadini, tecnica-
mente codicifiscalie partiteIva,icui
veicoli in NIt sono aumentati del
4,5%, arrivando a sfiorarele 18gmila
unita: poche o tante, lo vedremo.

Prima pensiamo al bersaglio
grosso, leflotte. Anni distop e perfi-
nodicalocen’erano stati, certo,ma
in corrispondenzadiprofonde crisi
del Paese e dell’economia, che non
risultano dalle cronache delloscor-
soanno. Cos’¢ allorachehafrenato
e tanto questo settore?

Siperché nellarealtac’e statoun
arretramento, non unostallo, chesi
comprende guardandoalleimma-
tricolazioni. [lnoleggio alungo ter-

mine nel 20235 ha acquistato
35omila auto, con un aumento di
37milapezzirispettoal 2024. Tutto
bene, dunque? Per niente. Le societa
“non captive”, ossianon parte diun
gruppo automobilistico, hanno
comprato 15milaauto in meno, se-
gno cheunqualcheraffreddamento
delladomanda c’e stato.

Di contro, le captive ne hanno
immatricolato ben gomila in pit.
Come mai, chi gliele ha ordinate?
Buona parte, se non tutte, nessuno.
Cio¢, nessun cliente. Mail costrutto-
resi, forse per mettere al sicurouna
certaquotadivettureabasse emis-
sioni, che torneranno utili nel con-
teggio delle multe sulle emissioni
eccedentiitargetimpossibili fissati
dalla Commissione. La provastanei
primi quattro mesi di quest’anno.

Le captive adesso viaggiano sul
meno15% tanto sonouscite cariche
dal 2025; all’'opposto, lealtre segna-
no+9%,segno che unaluce comin-

ciaavedersi.Machiavevaspentola
luce? Il regolatore, intervenendo a
gamba tesa sulla normativa fiscale
degli assegnatari di company car.
Ne abbiamo ampiamente detto,ma
giovaricordarlo.

Chi ordina un’auto elettrica o
ibrida plug-inriceve unbeneficioin
bustapagachearrivafinoa6ooeu-
ro, mentre se la ordinasse ibrida
senza spinariceverebbe unabatosta
dioltremille euro. Il combinato di-
sposto (meno 600 e pitt mille) somi-
glia molto a “un’offerta che non si
puo rifiutare”.

Eppure,c’é chihafattoil granri-
fiuto: scegliendo di tenersi I’'auto

vecchia. Peradesso, certo, mail se-
gnale éarrivatoforte e chiaroaipia-
ni alti di Aniasa: a tirare troppo la
corda potrebbe spezzarsi.

Sara per questo che il neopresi-
dente Italo Folonari, imprenditore
illuminato, sta mobilitandol’asso-
ciazione affinché a Bruxelles non
procedano sull’idea diimporre ali-
mentazionialla spina alle flotte.

L’obiettivo sarebbe di forzare la
penetrazione e garantire un po’ di
ritorno all’industria automobilisti-
ca, che c’efinitadentro condecine di
miliardi diinvestimenti. Il risultato,
tuttavia, rischia di essere unritorno
per tanti all’auto propria con rim-
borso chilometrico: senzail pallone,
nonc’e piu partita.

Adesso torniamoai privati, lacui
flottain Nltlo scorso anno & aumen-
tatadi 8milaunita, perfettamente in
linea conla crescita mediaannuadal
pre-Covid: Cagr +4 per cento.

Nei sei anni pero la loro quota
sulla flotta totale in Nlt & passata dal
15al14%: diquesto passo, perarriva-
reaunmilione di veicoli gestititocca
attendere vent’anni. In termini di
fatturato va anche peggio, con la
quota al12 percento.

Siperché seil canone medioan-
nuoalleimprese e Paé&7.200 euro,
iprivatisfioranoiseimila. Difficile
continuare a fingere che vada tutto
bene e non ci sia da aggiustare
qualcosa. Moltinoleggiatorisono
persuasiche un punto sia lacapaci-
ta di spiegare il prodotto a questi
nuovi clienti.

Considerando che ormai meta
delle vendite ¢ fatta dalla rete indi-
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retta dei broker, sembra un modo
confortevole dispostareil problema
aldifuoridisé.Sara, maoltreasaper
vendere ¢’ anche unaquestione di
saper gestire ed erogare un servizio
chesia soddisfacente einlinea con
le aspettative diunaclientela. Sono
questiicompitia casadiquest’anno.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Flotte aziendali e canale privato:
cresce la quota dei marchi cinesi

Le due eterne rivali. Mercedes Classe C elettrica, in alto, &€ una berlina lunga quasi 490 metri, arrivaa 762 chilometri diautono-
mia e segue lo stile introdotto da GLC azero emissioni. A bordo debutta uno schermo da ben 39 pollici. La Bmw i3, qui sopra, si
traduce nella Serie 3 elettrica con oltre 900 km con un pieno di corrente. Sviluppata sulla piattaforma Neue Klasse, portata al

debutto dal suv iX3, arriveraanche in M diventando la prima M3 aioni dilitio con oltre 1.000 cavalli di potenza
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Filomena Greco

Il caso
I dati del primo trimestre

appresenta una delle ten-
R denze principali sul mercato

nel primo trimestre dell’an-
noin corso. Si tratta della crescita
del market sharein capo alle case
cinesi, sia perle immatricolazioni
dei privati sia per il canale delle
flotte aziendali, tanto nel noleggio
abreve termine quanto nellungo
termine (si veda altro servizio a
pagina 5). Un trend significativo,
tanto davedere moltiplicati per tre
ivolumiin capoal canale del lungo
termine (N1t) rispettoa un anno fa.

Secondo l’analisi curata da
Aniasa (associazione che rag-
gruppale aziende del noleggio in
Confindustria) e Dataforce, sul
mercato domestico da gennaio a
marzo 2026 sono state targate
circa 49omilaautomobili, 6omila
delle quali appartenenti a case
produttrici cinesi o costruite in
Cina e distribuite da marchi che si
approvvigionano nel Paese asia-
tico, aggiungendo lavorazioni e
operazioni di assemblaggio in
Italia, come ad esempio fa il grup-
po Dr Automobiles. Nel primo tri-
mestre del 2025 furono esatta-
mente la meta.

Le auto cinesi hannoraggiunto
una quota di mercato del 12,4%
mentre ’'anno scorso erano ferme
al 6,7 per cento. «Sele auto cinesi
vendute ai privati seguonolo stes-
soandamento del mercato nel suo
complesso, cioe sono raddoppiate,
in ambito noleggio lacrescita ¢ an-
cora piu evidente» evidenzia la
nota di Aniasa: il lungo termine nel
primo trimestre dell’anno ne ha
targate ad esempio 7.145, tre volte
tanto rispetto all’anno precedente.
Sitratta, evidenzia Aniasa, di un
«evidente segno che sono ormai
concretamente entrate nelle car

policy delle aziende», cosi com-
menta I’'associazione guidata dal
presidente Italo Folonari.

Ancorapil evidente, sul fronte
dei numeri, ¢ la diffusione dei
brand cinesi nell’ambito del noleg-
gioabreve termine: nel 2026 que-
sto canale ha targato 10.820 auto
cinesi, con unacrescita del 60% sui
tre primi mesi del 2025 e una quota
di mercato del 18 per cento.

influire su questi
l x macrotrend registrati dal

settore del noleggio ¢ da un
lato ’andamento generale del
mercato, che ha visto aumentare
la quota di full electric
immatricolate - ’Italia registra
nel primo quarter dell’anno una
quota del 7,8%, quasi due punti
superiore all’anno prima -
dall’altro le politiche commerciali
delle case cinesi, chein Europa e
in Italia stanno spingendo anche
sul canale del noleggio. Maa
rappresentare una variabile
importante sono stati anche gli
incentivi assegnati a ottobre, che
hanno generato un aumento
delle immatricolazioni di auto
full electric e contribuito ad
alimentare anche il canale del
noleggio a lungo termine (Nlt),
con volumi triplicati, e a breve
(+60% rispetto al periodo
gennaio-marzo 2025).

L’ultimo studio presentato da
Bain & Company, elaborato per
Aniasa, evidenzia come la
disponibilita di incentivi abbia
contribuito anche a modificare il
mix che caratterizza le
immatricolazioni elettriche in
[talia: € cresciuta anzitutto la
quota diauto compatte
alimentate elettricamente - dal 5,1
al 7% - mentre i modelli medio-
grandi restano stabili intorno al 13
per cento. Inoltre, in generale, nel
periodo considerato, i modelli Bev
sono cresciuti assai pit delle

Plug-in nel canale dei privati, con
il Sud Italia che ha assorbito il120%
dei volumi di auto elettriche
immatricolate nel primo
trimestre dell’anno, in
controtendenza rispetto al
passato. Un fenomeno,
quest’ultimo, che secondo
Gianluca Di Loreto (partner di
Bain & Company), non indica una
inversione di tendenza vera e
propria sul fronte delle scelte dei
consumatori, quanto una sorta di
“effetto Leapmotor”, 1a city car del
partner di Stellantis che graziea
incentivi, contributo
rottamazione e sconto della casa
produttrice ha raggiunto il prezzo
minimo di 4.900 euro. A conferma
di quanto il fattore prezzo resti
una variabile di primaria
importanza sul mercato italiano.
«Leapmotor in particolare -
analizza Di Loreto - ha contribuito
in maniera rilevante alla
penetrazione delle Bev in diverse
province del Centro-Sud, con
impatto molto forte a Palermo,
Napoli, Salerno e Ragusa,
complice probabilmente anche
I’'andamento delle
immatricolazioni nel canale flotte
e noleggio a breve termine». Resta
storicamente forte in Italia la
correlazione tra il Pil pro-capite e
la penetrazione delle vetture
elettrificate, dunque Bev e Plug-
in, che in questa prima fase di
diffusione hanno registrato
volumi doppi nel comparto delle
medie-grandi rispetto alle city
car, contraddicendo le analisi
iniziali. Certo & che la maggiore
disponibilita sul mercato di city
car elettriche a costi contenuti,
tendenza che sara ancora piu
evidente in futuro con le E-car
Made in Europe, potrebbe
invertire questa tendenza e
imporre la mobilita elettrica
soprattutto nel segmento delle
city car e della mobilita in ambito
cittadino.

Geely. Starray EM-| &il primo suv ibrido plug-in importato in Italia dal marchio cinese
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[ dati, diamanti
orezzl da cui
estrarre valore
aggiunto

Telematica. Le aziende che investono in data
strategy sono oggi quelle in grado di trasformare
questa materia prima in vantaggio competitivo

+9,8%

ILMERCATO DELL’AUTO INITALIA
Il primo quadrimestre 2026 ha chiu-
so con 640.083 immatricolazioni
(+9,8% sul 2025); per il 2026 stimate
1.530.000 nuove immatricolazioni

Alessandro Palumbo

datigeneratidall’utilizzo dell’auto

aziendalerappresentano diamanti

grezzi: elementi ad alto potenziale

ma ancora non rifiniti. Solo attra-

verso processi strutturati di puli-
zia,integrazione eanalisiavanzatae
possibile estrarne valore concreto.

Le aziende che investono in data
strategy, datagovernance e strumenti
dianalytics sonooggiquellein grado
ditrasformare questa materia prima
invantaggio competitivo misurabile,
migliorandole decisioni operativee
strategiche. I proprio questoil punto.
Le societa di telematica oggi, grazie
anche alritmoincalzante dell’IA, po-
trebbero erogare servizi sfavillanti,
ma & necessario che iloro principali
clienti, inoleggiatori, vogliano e siano
ingradodiinvestirein processie per-
sone. E cheavalle,iclientifinalisiano
disposti a riconoscere commercial-
mente questi sforzi.

Una recentissima indagine della
divisione digital di Aniasa evidenzia
come il datosia ormai consideratoun
asset strategico per i noleggiatori.
Tuttaviaemergonounaseriedi criti-

cita strutturali che stanno rallentando
I’evoluzione data-driven del settore.
Tracuilacomplessita nella gestione
divolumiinformativisempre pit1 ele-
vati, ladifficolta dinormalizzare dati
provenienti da ambientieterogenei,
lerestrizioni imposte dalle caseauto-
mobilistiche sull’accesso alle infor-
mazioni generate dalveicoloele cre-
scentiimplicazioni normativeinma-
teria di privacy e trattamento dei dati.

Per quanto riguarda i dati oggi
maggiormente valorizzati dagli ope-
ratori, 'attenzione resta concentrata
su parametri prevalentemente fun-
zionalialla gestione della flotta: chi-
lometraggio, livello carburante, alert
diagnosticidella centralina, localiz-
zazione Gps, crash detection e ma-
nutenzione delveicolo.Nelcompar-

to EV (veicolielettrci) stanno acqui-
sendo peso crescente anche gliindi-
catorirelativiallo stato disalute della
batteria eai comportamentidiricari-
ca. Il quadro che emerge conferma
comelatelematicavengaancorauti-
lizzata soprattuttoin chiave operati-
va e di controllo, mentre risultano
ancoralimitateleapplicazioni evolu-
telegatead analytics predittiva, eallo
sviluppo diservizi digitaliad altova-
lore aggiunto.

Ilmeccanismo delle gare, ameno
che non riguarda attivita di routine,
inoltre rappresenta un nemico del-
I'innovazione potenzialmente pro-
ducibile dalla telematica. Il miglior
modo per far fruttare la telematica &
farla “insinuare” nei processial fine di
scovarneinefficienze: a voltebisogna
sconvolgere lo status quo!

Peresempio, conilnuovo sistema

antifurto predittivo diOcto, 'obietti-
vo non & piu1 soltanto recuperare un
veicolorubato, ma prevenire il furto
grazie ad analisi comportamentali
avanzate, monitoraggio continuo e
valutazione dinamica del rischio. Il si-
stemarileva accessi nonautorizzati,
rimozioni dei dispositivi installati e
movimentianomalidel mezzo, come
traini, trascinamenti o sollevamenti
ancheamotore spento. Analizzainol-
tre in tempo reale stile di guida, per-
corsie oraridiutilizzo per individuare
possibili usi illeciti. La piattaforma
monitoraanche aree sensibili, come
porti,snodilogisticie confini, segna-
lando situazioni potenzialmente cri-
tiche eattivandoautomaticamentele
contromisure piu efficaci.

Le soluzioni degli operatori della
telematica coprono le esigenze du-
rante tutte le fasi del ciclo di vita del
noleggio dalla prima consegna fino
adarrivareafinecicloquandolavet-
turadeve essererestituita dal cliente
al noleggiatore.

Per esempio la gestione tradizio-
nale della consegnadeiveicolinel no-
leggiosibasa spessosu passaggiam-
ministrativi non in temporeale, con
inefficienze, ritardi e costiaggiuntivi.
Lasoluzione Vehicle Delivery Moni-
toring di Targa Telematicsintroduce
invece unagestione pill trasparente e
tempestiva, integrando datiammini-
strativi einformazioniraccolte daidi-
spositivi di bordo. Grazie all’Agentic
Al il sistema identifica lo stato reale
del veicolo, presso il costruttore, in
viaggio, al centro consegna o gia in
circolazione, segnalando eventuali
incoerenze nel processo.

Articolo non cedibile ad altri. Ad uso esclusivo del cliente che lo riceve.
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Anchesulla sicurezza allaguidaci
vuole innovazione. Geotab Vitality
introduce un approccio diverso, su-
perandoimodelli tradizionalibasati

sulle penalizzazioni. La piattaforma
premia infatti i comportamenti vir-
tuosi, consentendoaidriverdiaccu-
mulare punti ognigiorno attraverso
una guida prudente e di ottenere in-
centivial raggiungimento diobiettivi
personalizzati. A ogni conducente
vieneinoltre attribuito unlivello diri-
schio calcolato sulla probabilita di
collisione, confrontato con profilisi-
mili per settore, tipologiadiveicoloe
areageografica.lsistemasibasasul
modello predittivo di Geotab, che
analizza le principali cause degliinci-
denti stradali, permettendo ai driver
di convertire i premi accumulati in
prodotti di marchi partner.

Lavisione ¢ chiara: la telematica
el'unicoveroasset sucui modellare
orimodellare I'infrastruttura digi-
tale dei processi di gestione dell’au-
toaziendale.Malabarcavalontano
solo se tutti remano verso la stessa
direzione.

E necessario superare
una serie di criticita
strutturali che stanno
rallentando I’evoluzione
data-driven del settore

Articolo non cedibile ad altri. Ad uso esclusivo del cliente che lo riceve.




estratto da pag. 13

RAPPORTT "

del 03 Giugno 2026

[l canale aeroportuale
spinge il fatturato
del noleggio a breve

Il mercato. Nel 2025 il traffico passeggeri negli scali nazionali ¢ salito

del 5%, con un impatto diretto sui volumi. Durata media in lieve calo

Alessandro Palumbo

lsettore del noleggio a breve ter-

mine, secondo i dati di Aniasa,

continua a espandersi, archi-

viando unulteriore anno record

in termini di valore: il giro d’affa-
ri supera 1,47 miliardi di euro, con
una crescita del 6,4%.

Sul fronte dei volumi, le dinami-
cherisultano piu differenziate. Gli
operatori hanno effettuato quasi
4,9 milioni di noleggi (+2,5% rispet-
to al 2024), mentre i giorni com-
plessivi di noleggio registrano una
lieve flessione (-0,7%).

Il mercato evidenzia quindi un
aumento della frequenza di utiliz-
Z0, associato pero a durate medie
piti contenute: nel 2025 il noleggio
medio si¢attestato a7,8 giorni, ri-
spetto agli 8 giorni del 2024.

La crescita del fatturato e soste-
nuta anche dalla leva pricing. Il ri-
cavo medio per giorno di noleggio
¢aumentato del7,2%, passando da
40,2 43,2 euro.

Dallato dell’offerta, gli operatori
hanno mantenuto una flotta media,
ossia il numero di veicoli media-
mente disponibili pressole stazioni
di noleggio nel corso dell’anno, in
lieve contrazione (-2,2%). Tale ridu-
zione & stata compensata daunin-
cremento del tasso di utilizzo, salito
al75,8%. Questoindicatore misura
laquotaditempoin cuiiveicoli di-
sponibili risultano effettivamente
noleggiati e quindi produttivi in
termini di ricavi.

Particolarmente rilevante il fe-
nomeno del rent to rent, modello
attraverso cui gli operatoridel bre-
ve termine acquisiscono vetture
dalle societa di noleggio alungo ter-
mine per rilocarle ai clienti finali.
Nel 2025 sono stati acquisiti circa

30.750 veicoli, rispetto ai quasi
20.900 dell’anno precedente.

Il canale aeroportuale siconferma
il principale driver del comparto, ge-
nerandoil 60% del fatturatocomples-
sivo grazie alla forte concentrazione
delladomanda turistica.Nel2025iri-
cavi aeroportuali sono cresciuti del-
I'11%, sostenuti principalmente dal-
Paumentodeiflussiinbound: il traffi-
copasseggerinegliaeroportiitaliani
einfattisalitodel 5%, con unimpatto
diretto sui volumi di noleggio (+5%).
Ladurata media dei contratti sieatte-
stataa 6,5 giorni,inlieve calorispetto
ai6,6 giornidel 2024, mentreil fattu-
rato medio pernoleggio ha raggiunto
1319 euro (+6%).

Il segmento downtown, riferito
allelocation urbane, ha contribuito
per il 40% al fatturato totale, mo-
strando tuttavia una lieve contra-
zione nel 2025 (-0,6%), a conferma
diuna dinamica meno brillante ri-
spetto al canale aeroportuale.

Sul fronte distributivo, i puntidi
noleggio aeroportuali hanno regi-
strato una crescita marginale (+2%),
raggiungendo quota 181 stazioni. Il
canale downtown ha invece subito
una contrazione pitt marcata (-11%),
scendendo a 669 punti vendita, pur
mantenendo una presenzasul ter-
ritorio nettamente superiore ri-
spetto agli aeroporti, con un rap-
porto dicirca 4 a 1. Il datoriflettelo
sforzo strutturale degli operatori
nel garantire capillarita del servizio,
nonostante un’evidente differenza
di produttivita: il fatturato medio
per stazione raggiunge infatti 5,6
milioni di euro negli aeroporti con-
tro 947 mila euro nel canale down-
town. Dallato della clientela, i clien-
ti diretti, ossia acquisiti senza inter-
mediazione, hanno registrato una
crescita del 10% e rappresentano

oggi il 34% del fatturato totale. Si
tratta di un segmento strategico per
gli operatori, graziealivelli direve-
nue per day superiori alla media e
all’assenza di commissioni verso
intermediari.

Rimane comungque significativa
la quota di ricavi generata tramite
intermediari (31%), fondamentali
perintercettare volumi di domanda
che difficilmente potrebbero essere
acquisiti attraversoisoli canali di-
retti. Le aziende convenzionate, che
utilizzano il noleggio a breve termi-

ne per esigenze occasionali dei di-
pendentio perassegnazioni pluri-
mensili e annuali, hanno registrato
una crescita del 2%.

In flessione, invece, il segmento
replacement, legato prevalente-
mente ai veicoli sostitutivi destinati
ai clienti del noleggio a lungo termi-
ne, chehachiusoil 2025 conun calo
del 6%. Si conferma il segmento
meno remunerativo del mercato,
particolarmente penalizzato nelle
fasi diridotta disponibilita di flotte.

Audi e Toyota.
Inalto, la terza
generazione di Q5
inversione nor-
male e Sportback
con motoridiesel,
benzina e ibridi
plug-ina2e4
ruote motrici.
Quiasinistra, la
Yaris Cross
aggiornata nello
stile e nelle dota-
zioni. Motori full
hybrid da 116
0131cv
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