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Studio Aniasa - Bain & Company, mercato europeo
in declino almeno fino al 2030, Costruttori a rischio

Il settore automotive mondiale si trova
oggi davanti a un momento di svolta sen-
za precedenti: dopo decenni di espansio-
ne, il comparto ¢ entrato ufficialmente in
una fase di stagnazione prolungata, men-
tre nuovi equilibri geopolitici e industria-
li mettono in discussione la tenuta del-
I’intero ecosistema. In Italia si riducono
gli acquisti di nuove auto, aumenta il ri-
corso all’usato, 1’elettrico non sfonda e
nonostante il forte calo del diesel, le
emissioni medie di CO, restano superiori
a quelle del 2015.

Sono queste le principali evidenze del
nuovo studio condotto da Aniasa e Bain
& Company “Navigare nella nebbia. Il
futuro incerto dell’automotive”, 1’indagi-
ne annuale sull’evoluzione del mercato
dell’auto e sulla mobilita degli italiani
presentata a Milano.

DOPO UN PERIODO DI SVILUPPO prolunga-
to (dal 2001 al 2017, con un tasso di cre-
scita annuo composto del +3,3%), il ral-
lentamento delle vendite, acuito dalla
crisi pandemica, ha segnato la fine di
un’epoca e il settore si & assestato su li-
velli stabilmente inferiori rispetto al pas-
sato. A partire dal 2019, mentre il Pil
mondiale ha iniziato una lenta ma co-
stante ripresa, la produzione di veicoli ha
subito un declino marcato e duraturo,
consolidato da fattori come la carenza
globale di semiconduttori e le forti ten-
sioni sulle catene logistiche internazio-
nali. Le proiezioni al 2030 indicano un
tasso di crescita mondiale di appena lo
0,2%.

LE GEOGRAFIE DELLA DOMANDA: un nuovo
ordine mondiale. Lo studio mette in luce
un’importante ridefinizione delle leader-
ship geografiche. Se nel periodo 2001-
2017 I’Asia (e in particolare la Cina) ha
guidato la crescita globale del settore au-
to, oggi lo scenario € cambiato: per il pe-
riodo 2017-2030, si prevede una sostan-
ziale stagnazione in Cina (+0,3%) e un
declino nei mercati maturi come Europa
(-0,6%), Nord America (-0,4%), Giappo-
ne e Corea (-1,2%). Al contrario, emer-
gono nuove aree di potenziale espansio-
ne come I’Asia meridionale (+2,7% di

RALLENTAMENTO

Secondo le stime,

entro il 2028 I'Europa
accumulera un divario

di circa 15 milioni di veicoli
rispetto alle previsioni
fatte nel 2022

Cagr) e il Sud America (+1,5%), che po-
trebbero diventare i nuovi motori della
domanda, grazie all’urbanizzazione cre-
scente e al miglioramento delle condizio-
ni economiche locali.

SECONDO LE STIME, entro i1 2028 I’Europa
accumulera un divario di circa 15 milio-
ni di veicoli rispetto alle previsioni fatte
nel 2022. Il Nord America segue un
trend analogo, con uno scarto negativo di
7,5 milioni di unita. Queste cifre testi-
moniano un rallentamento strutturale
della domanda che rischia di compro-
mettere la sostenibilita di molti costrutto-
ri, specialmente quelli con maggiore
esposizione su questi mercati.

DAZI: LA NUOVA GEOECONOMIA dell’auto.
A complicare ulteriormente lo scenario,
si aggiungono le tensioni commerciali
tra grandi blocchi economici che stanno
portando a un uso sempre pill aggressivo
dei dazi come strumento di politica indu-
striale. Le Case tedesche sono tra le piu
esposte, con circa meta dei propri volumi
a rischio: devono affrontare contempora-
neamente la stagnazione in Europa, la
perdita di slancio in Cina e le barriere
doganali imposte dagli Stati Uniti. Per i
costruttori giapponesi e coreani, il pro-
blema riguarda soprattutto il mercato
americano, dove sono fortemente presen-
ti, ma vulnerabili ai dazi. Gli Stati Uniti
stanno tentando di recuperare terreno in-
dustriale, dopo un declino decennale del-
la manifattura. Tra il 1947 e il 2023,
I’occupazione manifatturiera & crollata
dal 30% all’8% della forza lavoro, men-
tre il contributo della manifattura al Pil &
sceso dal 25% al 10%. In parallelo, la
Cina ha assunto un ruolo dominante nel-
la produzione globale, controllando oltre
la meta della produzione mondiale di ac-
ciaio e di navi nel 2023.

IL GRANDE SQUILIBRIO delle importazioni.
Nel 2024, gli Stati Uniti sono il primo
mercato importatore di veicoli leggeri,
con circa 5 milioni di unita, il 23% del
loro fabbisogno interno. Seguono I’Euro-
pa (oltre 4 milioni) e il Medio Oriente.
Di contro, Cina e Giappone sono quasi
completamente autosufficienti. Le im-
portazioni americane provengono in gran
parte da marchi asiatici — in particolare
Toyota, Hyundai e Kia — mentre le Case
cinesi sono praticamente assenti, renden-
do i dazi contro la Cina poco impattanti
per il settore auto. Le marche pil colpite
dai dazi potrebbero essere quelle giappo-
nesi e coreane, che hanno una quota im-
portante delle vendite globali realizzate
negli Stati Uniti. Tuttavia, molte delle
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Case asiatiche hanno gia localizzato par-
te della produzione negli Usa, attenuan-
do I’effetto delle barriere commerciali.

ITALIA: L'AUTO RESTA CENTRALE, ma non si
compra piu. Nel nostro Paese, la consue-
ta indagine Aniasa — Bain & Company
sulle abitudini di mobilita evidenzia un
deciso ritorno all’uso dell’auto privata
come mezzo principale per gli sposta-
menti. Tuttavia, questo non si traduce in
un aumento delle vendite di nuove vettu-
re, ma in una crescita dell’usato, a testi-
monianza del disorientamento causato da
normative complesse e prezzi in conti-
nuo aumento.

L’EFFETTO DIRETTO ¢ un parco circolante
che invecchia rapidamente. Il prezzo re-
sta il fattore discriminante, tanto da rap-
presentare il primo motivo (35%) per
I’acquisto di modelli cinesi o asiatici.
Nel primo trimestre del 2025 le ibride
raggiungono il 50% del mercato, mentre
le Bev restano ferme al 5%, soprattutto
tra i privati e nel Mezzogiorno, con una
penetrazione reale sotto il 5%. L’auto
elettrica mostra timidi segnali di ripresa,
ma il trend positivo riguarda solo le
compatte, mentre le vetture di fascia alta
restano stagnanti. La sostituzione del
Diesel, ormai quasi scomparso, non ha
prodotto benefici sulle emissioni medie
di CO,, che rimangono oltre 1 115 g/km,
superiori anche ai livelli del 2015. A li-
vello europeo, la diffusione delle Bev re-
sta piatta da oltre tre anni, nonostante
I’incremento della rete di ricarica. Il
mercato risponde alla pressione normati-
va non con I’elettrico, ma con le ibride,
segno di una transizione ancora fragile e
guidata piu dall’offerta che da una do-
manda realmente convinta.

“L’industria automobilistica europea si
trova dunque, come evidenziato dallo stu-
dio, di fronte a un bivio. La combinazione
tra vincoli normativi stringenti (soprattut-
to sulla transizione elettrica), domanda
stagnante e instabilitd geopolitica impone
un profondo ripensamento. La frammen-
tazione dell’offerta, la bassa saturazione
degli impianti ¢ 1’assenza di una visione
unitaria minacciano la competitivita del
continente nel medio periodo.”, ha com-
mentato il Presidente Aniasa, Alberto
Viano, a margine della presentazione.

ALBERTO VIANO

“La frammentazione
dell’'offerta, la bassa
saturazione degli impianti
e I'assenza di una visione
unitaria minacciano

la competitivita europea”
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