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I ultimo cantiere aperto da Aniasa
nel dialogo con le istituzioni
riguarda la revisione del Codice della

strada. La riforma prevede
I'introduzione di una norma che, in
caso di mancato pagamento di una
sanzione da parte di un locatario
residente all'estero, trasferisce
l'obbligo sul proprietario del veicolo,
quindi sulla societa di noleggio.
«Non si puo trasformare una
difficolta amministrativa dello Stato
in una responsabilita per I'impresa di
noleggio», commenta Italo Folonari,
presidente di Aniasa. «Se un
automobilista residente all'estero
commette un'infrazione in Italia,
deve essere messo nelle condizioni
di pagare la sanzione e deve sapere
che quella violazione avra

Codice della strada
e multe, i paradossi
della riforma

conseguenze effettive». Secondo
Folonari, il rischio é pero quello di
ottenere l'effetto opposto: «Spostare
sul proprietario del veicolo I'onere
del mancato pagamento rischia di
deresponsabilizzare il trasgressore e
di indebolire la funzione deterrente
delle sanzioni». Il timore & quindi
che si crei una sorta di «zona franca»
per chi commette infrazioni e non
paga. Il fenomeno é tutt’altro che
marginale: ogni anno sono circa 3,5
milioni le contravvenzioni nei
confronti di veicoli a noleggio e il
43% riguarda non residenti in Italia.
Le infrazioni piu frequenti sono
l'accesso non autorizzato alle zone a
traffico limitato, i limiti di velocita e
la circolazione sulle corsie riservate.
Aniasa chiede di accelerare

l'adeguamento dell'Italia alla
direttiva europea 2024/3237 sullo
scambio di informazioni sulle
infrazioni e propone di valutare un
sistema ministeriale centralizzato
per la gestione e la riscossione.

A. Sal.
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La sgcommata del noleggio
Un mezzo su tre non é di proprieta
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Nel primo semestre di quest'anno il settore ¢ arrivato al 33,4% del totale
Una crescita di quasi quattro punti su dicembre. Il nodo delle alimentazioni

di ANDREA SALVADORI

el primo semestre 2026 il noleggio ha
N consolidato il proprio peso sul merca-

toitaliano, arrivando a rappresentare il
33,4% delle immatricolazioni nazionali, quasi
quattro punti in piti rispetto al 29,6% di dicem-
bre 2025. Il lungo termine ha totalizzato circa
23omilaautovetture, 10 milain pittrispettoallo
stesso periodo del 2024, mentre il breve termi-
ne ha guadagnato 31 mila unita sul 2025 e 33
mila sul 2024. Numeri che confermano comeil
renting sia ormai una componente strutturale
della domanda automobilistica. «II ruolo del
noleggio € ormai strutturale con un peso cre-
scente sull' immatricolato complessivo dellin-
dustria dell'auto. L'elevato turnover delle flotte
contribuisce in modo determinante ad accele-
rare il rinnovo del parco circolante italiano: il
risultato € un mercato con veicoli piti sicuri, ef-
ficienti e aminori emissioni», commentaItalo
Folonari, presidente di Aniasa, I'associazione
che rappresenta in Confindustria i servizi di
mobilita,

Svolte

Il mix delle motorizzazioni é una delle eviden-
ze piu interessanti che emergono dall'ultima
analisi condotta da Aniasa e Dataforce. Nel se-
condo trimestre dell'anno, l'ibrido plug-in é
cresciuto del 55,8% nel lungo termine diven-

tandola terzaalimentazione pitidiffusanel ca-
nale e avvicinandosi rapidamente al diesel.
Complessivamente, full hybrid, elettrico e
plug-in hybrid raggiungono il 35% delle imma-
tricolazioni.

La svolta é ancora pil1 evidente nel breve ter-
mine: le immatricolazioni di plug-in sono piu
che triplicate, portando questa tecnologia al
secondo posto trale alimentazioni piu diffuse,
davanti a diesel e full hybrid. Sul fronte oppo-
sto, continua la contrazione del gasolio. Nel
lungotermine le vendite di motorizzazioni die-
sel calano del 17,6%, con una quota che scende
al 23,2%. Nel breve, invece, il diesel aumenta
dell'8,9%, maaunritmomolto inferiore rispet-
to alla crescita complessiva del canale. Questi
risultati si inseriscono tuttavia in un quadro fi-
scale che, secondo Aniasa, continua a penaliz-
zare il settore e presenta elementi di disallinea-

mento rispetto ai principali mercati europei.
Liassociazione chiede dirivedere ilimiti di de-
ducibilita delle auto aziendali e di introdurre
unaliquota Iva agevolata al 10% pernoleggiotu-
ristico e car sharing. Aniasa sollecita inoltre
una revisione della disciplina sui fringe bene-

fit, invigore dall'inizio del 2025, che hamodifi-

cato in modo significativo la tassazione delle
auto concesse ai dipendenti: il nuovo sistema
riduce il prelievo sulle vetture elettriche e plug-
in, ma lo aumenta per quelle con motorizza-

zioni termiche, con effetti rilevanti sul costo
sostenuto dai lavoratori.

«Le imprese preferiscono ancora I'ibrido leg-
gero, benzina e diesel. Sebbene leagevolazioni
per le elettriche siano positive, la stangata fi-
scale sulle altre motorizzazioni colpisce la bu-
stapaga dei dipendenti. Questa riforma frena il
ricambio dei veicoli e allunga i contratti di no-
leggion.

Un altro fronte aperto é la questione dellTpt,
I'Imposta provinciale di trascrizione. Il proble-
ma riguarda I'individuazione del territorio a
cui attribuire 'imposta.

La nuova disciplina, introdotta questanno
con il Decreto Fiscale, utilizza il criterio della
«gestione ordinaria inviaprincipale» perindi-
viduare I'ente competente. Secondo Aniasa, si
tratta di un criterio difficile da applicare a im-
prese che operano su scala nazionale, consedi,
aeroporti, stazioni e flotte distribuite in nume-
rose province. Il rischio € che amministrazioni
diverse rivendichino la competenza sullo stes-
S0 gettito, aumentando burocrazia e conten-
ziosi, anche per periodi fino a cinque anni. Per
I'Ipt, Aniasa propone piuttosto un modello ba-
sato sulla riscossione centralizzata e sulla suc-
cessiva redistribuzione del gettito agli enti lo-
cali.
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Chi traina il mercato Le immatricolazioni del noleggio

Gen./giu. | Variaz gen./giu. | Quota noleggio su totale
2026 ‘265u'25 mercato gen./giu. 2026

203.685 2153%

109.303 11,56%

Il totale immatricolazioni del mercato Italia

Totale noleggio

33,09%

Gen./giu. 2026 | Variaz.gen./giu."26:5u'25 | Quota di mercato sutotale

945750 | 9,69% |
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Al vertice
Italo Folonari,
presidente di Aniasa,
I'Associazione dell'industria
dell'autonoleggio,
della sharing mobility
e dell'automotive digital

91,25%

Fonte: Aniasa

L'identikit
Chisono i clienti del noleggio a lungo termine

I Noleggioaprivati  Noleggio a aziende

2026

2022

2023 2024 2025
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Cara auto, guanto mi costi...

Il sempre il mezzo preferito dagli italiani, cala lo sharing. Ma i

prezzi delle vetture crescono piu degli stipendi.. I dati Aniasa-Bain

di ANDREA SALVADORI

J auto privata continua a essere il
fulcro della mobilita degli italia-
ni, le forme di sharing restano

marginali, verso l'elettrico ¢'¢ maggiore
attenzione ma il settore ancora non de-
colla, mentre il costo delle vetture cresce
pil rapidamente dei redditi delle fami-
glie. Sono queste le principali evidenze
che emergono dalla ricerca «Il futuro
sbagliato della mobilita. Rimettere il
cliente al volante del settore per evitare
l'uscita di strada», realizzata da Aniasa e
Bain Company. Lo studio mette in di-
scussione molte delle previsioni formu-
late negli ultimi anni. La transizione ver-
so nuovi modelli di mobilita non si sta
arrestando, ma procede con tempi e mo-
dalita molto diversi rispetto a quanto im-
maginato da istituzioni, costruttori e
operatori del settore.

«I dati mostrano che per rilanciare il
settore occorre “rimettere il cliente al vo-
lante”, ripensando prodotti, prezzi, ca-
nali distributivi e politiche industriali, a
partire da come le persone si spostano
realmente, da quanto possono spendere
e da cio che si aspettano dall'esperienza
d’acquisto — spiega Gianluca Di Loreto,
partner di Bain Company e responsabile
italiano automotive della societa di con-
sulenza—. Solo una transizione energe-
tica meno ideologica e piu pragmatica,
accompagnata da una forte attenzione
all'accessibilita economica, potra garan-
tire uno sviluppo sostenibile per il mer-
cato e per i consumatori».

L’auto continua a essere il principale
strumento di spostamento degli italiani:

il 76% del campione dichiara di utilizzar-
la abitualmente, davanti al trasporto
pubblico (52%) e allo scooter (50%). Le
soluzioni di sharing (13%) e la mobilita
leggera mantengono un ruolo prevalen-
temente occasionale.

Dopo una fase caratterizzata da obiettivi
particolarmente ambiziosi, gli analisti
convergono 0ggi su una quota delle auto
elettriche pure intorno al 30% del merca-
to europeo entro il 2030. Secondo Bain
Company, si tratta di una soglia piti vici-
naalladomanda effettiva e alle condizio-
ni economiche del mercato.

Nella prima parte del 2026 si é registrata
una crescita significativa dei veicoli elet-
trificati tra Bev e plug-in hybrid, con una
quota salita all'8% a livello nazionale.
L'incremento € stato particolarmente
marcato nel Mezzogiorno, dove la pene-
trazione ha raggiunto il 15,4% del merca-
to. Un'accelerazione riconducibile perd a
una specifica campagna commerciale
che ha consentito di acquistare una ci-
tycarelettricaa meno di cinquemila euro
grazie a incentivi pubblici e promozioni.
Un segnale che conferma come la do-
manda continui a essere fortemente in-
fluenzata dagli incentivi e dalle offerte
temporanee, pitl che da una diffusione
ormai consolidata della mobilita elettri-
ca.

Lo studio mette in evidenza come I'auto
sia sempre di pit1 un bene meno accessi-
bile. Dal 2013 al 2024 il prezzo medio del-
le automobili nuove in Italia € aumenta-
to di oltre il 50%, mentre il reddito netto
delle famiglie é cresciuto del 29%. Sem-
pre piu famiglie rinviano la sostituzione
dell'auto o si orientano verso il mercato
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dell'usato, mentre I'accesso ai modelli
elettrici continuaa concentrarsitraired-
diti piu elevati.

Trend in rallentamento

I monopattini elettrici, introdotti nel
2019 e sostenuti inizialmente da incenti-
vi e bonus pubblici, hanno vissuto una
fase di forte espansione seguita pero da
un progressivo rallentamento. Negli ul-
timi tre anni il parco circolante si é ridot-
to, anche a causa di norme piti restrittive

su assicurazione, targa e modalita di uti- © RIPRODUZIONE RISERVATA

lizzo. Parallelamente, il numero degli in-
cidenti che coinvolgono monopattini é
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quasi raddoppiato tra il 2021 e il 2024.
Una tendenza che ha spinto molte citta
europee alimitare il numero di mezzi di-
sponibili e a introdurre regole pili strin-
genti per gli operatori.

Il car sharing, nato come alternativa al-
l'auto privata, ha dovuto affrontare I'au-
mento dei costi operativi legati a furti,
utilizzi impropri, sanzioni e frodi. Molti
operatori hanno cosi progressivamente
modificato il proprio modello di busi-
ness, avvicinandosi sempre di piu alle
logiche del noleggio tradizionale.

20%
13%
8%
Automobile Bike sharing Automobile d

Peso0:37%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Sezione:ANIASA

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



