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FLOTTE AZIENDALI/1

La politica

DEVE ACCORGERSI

Intervista a Paolo Ghinolfi, Presidente Aniasa

di Martina Mondelli

a crisi internazionale ha ferma-

to anche la crescita ininterrot-
b ta del noleggio veicoli che so-
lo ora sta gradualmente riprendendo
il passo di una lenta ripresa. Si puo
sintetizzare cosi lo stato di salute di
un settore che negli ultimi tre lustri,
precedenti la crisi, aveva vissuto un
trend di sviluppo spesso a doppia ci-
fra e che ora, nelle sue diverse compo-
nenti della locazione a breve e a lun-
go termine, sta cercando una nuova
strada per rilanciare la propria offer-
ta di servizi nel settore della mobili-
ta aziendale e turistica.
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Dal 1° gennaio 2011 Paolo Ghinol-
fi ¢ il nuovo presidente Aniasa: rac-
coglie il testimone da Roberto Luc-
chini che, in chiusura di mandato,
ha completato il processo di adesio-
ne diretta dell’Associazione Naziona-
le Industria Autonoleggio e Servizi
Automobilistici a Confindustria, in
cui rappresenta il comparto del no-
leggio veicoli a lungo e a breve ter-
mine e in fleet management. Aniasa
esprime oggi oltre il 95% del setto-
re, compresi tutti i principali player.
Con il nuovo presidente abbiamo ap-
profondito le tematiche strategiche
per il settore e i progetti in cantiere.
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setiore?

Abbiamo vissuto quindici anni di
forte sviluppo (dai 130mila veicoli
del 2000 ai 670mila del 2010) con
tassi di crescita anche a doppia cifra
(aumenti di fatturato del 300%, da
1,6 2 4,9 mld di euro). Attualmen-
te, sono circa 65mila le aziende pri-
vate e 2.400 le Pubbliche ammini-
strazioni che affidano ogni giorno la
gestione della propria flotta a societa
di noleggio e sono oltre 4,5 milioni i
contratti sottoscritti con gli operatori
del noleggio presso aeroporti, stazio-
ni ferroviarie, punti di snodo e cen-
tri cictadini per motivi di turismo e
di lavoro, per un totale di quasi 30
milioni di giornate/noleggio. Nume-
ri che, da soli, lasciano ben intende-
re il peso assunto dal settore nell’e-
conomia nazionale.

Dopo un 2009 complesso, condizio-
nato dall’'andamento di mercati in-
ternazionali in piena crisi, nel 2010
il settore ha lasciato intravedere i pri-
mi segnali di ripresa. Anche gli ultimi
dati sulle immatricolazioni di febbra-
io forniti dal ministero dei Traspor-
ti confermano la partenza positiva
del 2011: le 26.341 unitd immatri-
colate costituiscono un aumento del
48% su gennaio 2010 (17.694 uni-
ta), con una incidenza di penetrazio-
ne sul mercato totale quasi raddop-

piata, dall’8% al 14,5%.




Paolo Ghinolfi

Qual & Uobiettivo principale chesie
preposto di raggiungere con la sua
presidenza?

Accreditare ulteriormente 'associa-
zione presso le istituzioni, anche at-
traverso 'allargamento della nostra
base associativa. Il noleggio rappre-
senta oggi quasi il 15% del mercato
dell'automobile e pud contare su una
consolidata esperienza in relazione
ai temi della circolazione, del rispet-
to per 'ambiente ¢ della mobilita in
generale. Tuttavia, nonostante i nu-
meri che citavo prima, le istituzioni
sembrano non percepire la rilevanza
e le potenzialita del nostro compar-
to, soprattutto in termini ambientali
(riduzione delle emissioni inquinan-
ti) e fiscali (promozione della corret-
tezza fiscale a 360° e contrasto all’e-
vasione).

Quali sono le sfide strategiche per
il vostro settore?

Tra le prossime iniziative che Aniasa
intende sviluppare, il tema della fisca-
lita dell’auto aziendale avra particola-
re risalto. Come le dicevo, 'obietti-
vo ¢ far comprendere alla politica di
casa nostra, ma anche alle istituzio-
ni europee, che lo sviluppo dell’au-
to aziendale, cosi come della mobili-
ta individuale privata, puo costituire
un’opportunita sia per la soluzione dei
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problemi ambientali, sia in termini
di gettito per 'Erario. Non abbiamo
mai usufruito ¢ non chiediamo in-
centivi all'acquisto a fondo perduto,
ma vogliamo essere protagonisti atti-
vi delle politiche di sviluppo del mer-
cato, creando interessanti prospettive
anche per I'Erario, attraverso una ri-
modulazione della fiscalita finalizza-
ta a un maggior rispetto ambientale.

Con quasi 2mila milioni di euro ver-

sati nel 2010 tra Iva, imposte di im-
matricolazione, tasse automobilisti-
che, 'autonoleggio ¢ uno dei settori
che maggiormente contribuisce a
“rimpolpare” le casse dello Stato e
a combarttere la lotta contro il feno-
meno dell’evasione fiscale. E potreb-
be, nel complesso, dare di piu se ve-
nissero introdotte normative in linea
con lo sviluppo del mercato e con la
situazione degli altri paesi Ue. La fi-
scalita sull’auto ¢ un perfetto esem-
pio di come in ambito europeo sia
ancora molto lontano quel regime di
tassazione uniforme, che resta uno
dei principali obiettivi dell’armoniz-
zazione comunitaria. Dal punto di
vista dell’armonizzazione all'inter-
no della Ue ¢ necessario rilevare che
in tutti i paesi europei ¢ prevista la
detraibilita dell’lva per 'auto azien-
dale, in misura variabile dal 50% al
100%, mentre in lcalia siamo fermi
al 40%. Anche la deducibilita dei co-
sti &€ normalmente assicurata in mi-
sura superiore a quella prevista per
le aziende nazionali, immutata dal
1997. Questo trattamento compor-
ta un ulteriore aggravio alla compe-
titivita del sistema Italia, atteso che
auto aziendale — al di la delle con-
siderazioni sulla strumentalita o me-
no del suo uso — & ormai universal-
mente entrata a far parte dei sistemi
di produzione di tutte le aziende, as-
sicurando con il noleggio un rilevante
beneficio economico e patrimoniale.
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Il tema dell’'ambiente che posto oc-
cupa tra le priorita dell'associazione
e delle aziende del settore?

La mobilita sostenibile e la corpora-
te social responsability costituiscono
gia da qualche anno una priorita sia
per gli operatori del noleggio che per
moldi dei loro clienti. Il settore imma-
tricola circa 250mila veicoli I'anno,
tutti di ultima generazione, Furo5, ¢
con ogni requisito e dispositivo di si-

curezza. [n media, il noleggio a breve
termine sostituisce il proprio parco
entro un anno e quello a lungo ter-

mine ogni tre anni; questo vuol dire
che le aziende di noleggio contribu-
iscono sensibilmente allo svecchia-
mento del parco auto (quello italia-
no & uno dei pil vecchi e inquinanti
d’Europa), producendo un’imme-
diata e diretta riduzione dell’'inqui-
namento atmosferico. Ormai tutte
le nostre aziende offrono alle impre-
se clienti, servizi in grado di monito-
rare costantemente e ridurre le emis-
sioni inquinanti della propria flotta,
ottenendo anche importanti saving
economici, che in un periodo come
quello che stiamo vivendo, costitu-
iscono un aspetto ineludibile della
nostra offerta di mobilita. m
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FLOTTE AZIENDALI/2

SOLUZIONI'IN LINEA COI TEM

di Pietro Teofilatto, Direttore Aniasa

P intero sistema dell'automotive,
come complessa filiera indu-
striale e di servizi, di doman-

da/offerta, si evolve a una velocita
sempre pil elevata, rivoluzionando
territori e assetti economici conso-
lidati. I’ascesa dei mercati cosiddet-
ti Bric (Brasile, India, Cina), le crisi/
trasformazioni negli Usa e in Europa,
la necessaria riorganizzazione di ogni
connessa attivitd con pesanti rifles-
si sull’economia e sul lavoro, la len-
ta, ma continua ascesa di motorizza-
zioni alternative sono solo alcuni dei
grandi faccori che incidono sul siste-
ma. Anche i comportamenti collet-
tivi, le modalita di impiego dei vei-
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coli, la valutazione dei relativi costi
sono oggetto di riflessione da parte
di privati, di aziende e Pubbliche am-
ministrazioni.

Da diversi anni gli operatori econo-
mici evidenziano una maggiore at-
tenzione al concetto di tco (total cost
ownership) in relazione alle esigen-
ze produttive, temporanee e locali,
al core business, con conferimento
in outsourcing di attivita.

In questo contesto ¢ nato il noleg-
gio a lungo termine (nlt), si & via via
ampliato e rappresenta oggi una re-
alta consolidata, chiamata a svolgere
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sempre pilt un ruolo determinante.
In quest’ottica, ¢ interessante osser-
vare rapidamente come il nlt si sia
sviluppato, quali elementi abbiano
influito e scandito la crescita, ¢, in
prospettiva, quali potranno influirla.

Gli albori del nlt

Il segnale di partenza arriva dalle mul-
tinazionali a fine anni "80, primo in-
put per un servizio vicino al leasing fi-
nanziario e all'inizio configurato solo
per le esigenze di grandi aziende. Le-
sperienza internazionale verso la ricer-
ca di una pluralica di servizi a minori
costi complessivi e, pertanto, la pro-
gressiva affermazione dell'outsourcing
nél trasporto aziendale, sono alla base
delle scelte operative via via adottate»
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Pietro Teofilatto

dalle aziende con grandi flotte, con
rete nel territorio, attive specia.lmente
nell’elettronica e nella farmaceutica.
Da servizio per pochi iniziati, negli
anni '90 il noleggio a lungo termine
si sviluppa, con una domanda in cre-
scita per I'interesse delle aziende di
minori dimensioni con forti esigen-
ze di mobilita. Di pari passo, cresce
anche 'offerta con I'entrata nel mer-
cato di aziende partecipate diretta-
mente dalle case automobilistiche o
di emanazione bancaria.

La propulsione legislativa
Lintervento normativo contribuisce
al boom di fine anni "90. Con la Fi-
nanziaria del 1997, preso atto del-
lo sviluppo, il noleggio ¢ considera-
to per la prima volta sotto il profilo
fiscale, con equiparazione alla pro-
prieta e al leasing finanziario. Viene
chiarito I'uso promiscuo dei veicoli
e la portata del relativo fringe-bene-
fit: normativa base per il lancio del
nlt, che divenra elemento nuovo del-
le politiche retributive: non solo dei
manager, ma anche dei quadri e del
personale delle reti commerciali e di
assistenza.

In un momento di cambiamenti ge-
nerali nell’economia, i decision ma-
ker aziendali avvertono prontamen-
te gli aspetti di novita del noleggio a
lungo termine e lo mettono in pista
come supporto all’obiettivo quoti-
diano di riduzione dei costi.
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Gli anni Duemila

All'indomani della crisi finanziaria le
economie dei vari paesi cercano di ri-
mediare con agevolazioni agli investi-
menti a fini produttivi. La cosiddetta
Tremonti-bis genera nel 2001-2002
evidenti benefici economici, che le
imprese di noleggio riversano sulla
clientela. Crescono le immatricola-
zioni, che arrivano al 15% del mer-
cato nazionale, aumentano sempre
pili i veicoli in flotta con incremen-
ti a due cifre: il noleggio e i suoi ser-
vizi/benefici sono adesso sempre pitt
conosciuti e presenti nelle aziende di
medie dimensioni. Secondo le rileva-
zioni del settore sono oltre 60mila le
aziende di varie dimensioni che ogni
giorno utilizzano 520mila veicoli, tra
auto e furgoni, per le proprie esigen-
ze produttive.

Crisi e dopo crisi

Da un paio d’anni il mercato dell’au-
to & in fase di ‘forzata riflessione’.
Da una parte, la clientela delle flot-
te aziendali ¢ alla generale ricerca di»

IL MERCATO DELLAUTO

[’'andamento € ancora in rosso, con un crol-
lo verticale di immatricolazioni ai privati (-9%
nel 2010, ma -20% a gennaio e a febbraio
2011). Il mercato del noleggio, dopo una ri-
duzione di immatricolazioni, & ripartito nel
secondo semestre 2010, specialmente nel
segmento dei furgoni. Considerevoli i risul-
tati registrati a gennaio e febbraio 2011 se-
condo i dati Unrae, con incrementi superiori

Immatricolazioni 2009

vetture 126.000

furgoni 18.000

totale 144.000

Stime ANIASA
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al 40%, vale a dire 47mila nuove immatrico-
lazioni di vetture rispetto alle 33mila dell'a-
nalogo periodo 2010.

Se consolidato nei prossimi mesi, il trend po-
trebbe costituire un forte segnale che lusci-
ta dalla crisi si sta concretizzando, soprat-
tutto se si osserva il maggiore impatto
verificatosi sui furgoni, veicoli strumentali
per eccellenza.

2010

121.000

22.000

143.000
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