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L’intervista Massimiliano Archiapatti

«Promesse effimere
per il nostro settore»

Il numero uno di Aniasa mette I'accento sulla flessione
delle immatricolazioni dovuto a questa fase di incertezza

n business che deve affron-
tare nuove sfide, ma solido,
in continua evoluzione e de-
sideroso di farsi ascoltare
dalle istituzione per recita-
re la parte che compete ad
un comparto che genera 6,8 mi-
liardi all’anno, riguarda quasi il
30% delle immatricolazioni e, per
la prima volta, ha superato il mi-
lione di veicoli in flotta. Questo &
'autonoleggio € queste sono le cri-
ticita e le prospettive che il presi-
dente Massimiliano Archiapatti
individua per I'associazione di set-
tore che egli presiede, '’ Aniasa.
Il cambio delle alimentazioni
haraggiunto anchele flotte. Per-
ché questo fenomeno é arrivato
inritardo rispetto ai privati?
«Lospostamento c’¢ ed e rallenta-
to perché il regime di rotazione &
diverso. Nel no-
leggio a lungo
termine, che re-
cita la parte del
leone, il diesel &
ancora conve-
niente perché
le percorrenze
sono media-
mente ampie,
ma c'é una sen-
sibilita crescen-
te verso le ali-
mentazioni al-
ternative, spe-
cialmente I'ibri-
do, presso quel-
le aziende che
non percorro-
nomolti chilometri. Infine e il te-
ma deivaloriresidui».
Vedendo i dati del Rapporto
Aniasa, nel noleggio a breve ter-
mine i margini si stanno assotti-
gliando...
«Nel NBT c’e¢ un aumento della
competizione nel segmento low

cost mentre i nuovi attori trovano
maggiore visibilita attraverso i

comparatori che ordinano le of-
ferte per prezzo. Ci sono poi la
spinta delle case per fare volume
e la disponibilita di liquidita dovu-
taalle politiche della BCE.I dati di-
cono che il mercato cresce in volu-
mi, ma scende il prezzo di noleg-
gioesiéridottoil tasso diutilizzo.
C'¢ dunque bisogno di ribilancia-
re il business anche di fronte al ca-
lo del flussi turistici. Anche per
questo le immatricolazioni del
rent-a-car sono gia in caloe c’éun
ricorsomaggiore al rent-to-rent».
Osservando invece i dati Unrae,
si vede una crescita delle capti-
ve nel noleggio a lungo termi-
ne...

«Non ci spaventa, anzi visto il li-
vello di penetrazione del noleggio
in Italia, ci aiuta a sviluppare il
mercato e l'offerta. In ogni caso, il
settore € solido e vogliamo miglio-
rare la mobilita rendendola pili si-
cura esostenibile».

Pero il noleggio € sceso nell'im-
matricolato...

«Si é vero, ma il calo & dovuto a
questa fase di incertezza. In pill
c'e l'incertezza tecnologica: che
cosa mi compro? I privati cosi co-
me le aziende allora allungano i
tempidiacquisizione».

Nel campo delle automobili si
parla di accorpamenti e allean-
ze. Potrebbe succedere anche
nel noleggio?

«Fenomeno di consolidamento
non sono esclusi. La cosa che é in-
teressante & che c’é un trend di in-
teresse sempre piu ampio, che
coinvolge anche le case auto, ver-
so l'utilizzo invece delle proprie-
ta. Potrebbe succedere che qual-
cuna di loro si compri un noleg-
giatoreosialleino tradiloro».

Avete creato la nuova divisione
del “digital automotive”. Con
quale scopo?

«E una nuova sezione alla quale
abbiamo dedicata molta attenzio-
ne. L'obiettivo € sempre quello di
essere un aggregatore di interessi
nel mondo dell'automotive. 1 digi-
tal & una realta pratica delle flotte
e vogliamo creare un bacino di
sperimentazione per le nuove tec-
nologie, per esplorarne tutti i be-
nefici e anche tutti i rischi. E lano-
stra nuova frontiera e lo studio
che abbiamo commissionato a
Bainva in questa direzione».

Il rapporto con le istituzioni ha
portato frutti concreti?

«Intanto siamo contenti di essere
tenutiin considerazione. Il temaée
il passo successivo. Avremmo vo-
luto che nel nuovo codice della
strada ci fosse il car sharing, ma
cosi non é. Abbiamo segnalato
che I'ecotassa avrebbe rallentato
il rinnovo del parco e che la porta-
bilita della targa avrebbe portato
per noi un aggravio di 40 milioni
di euro senza alcun beneficio, ma
non siamo stati ascoltati. Non ab-
biamo potuto accedere all’ecobo-
nus e non é stato rinnovato il su-
perammortamento che ci piace-
rebbe, ma se fosse una misura
strutturale perché l'incertezza e
le voci fannomalissimo.
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Day ha promesso 'aumentodella  merita di avere un‘attenzione su-
detrazione dell'lva al 100% pro- periore».

prio mentre il Governo chiedeva NicolaDesiderio
alla Commissione Europea la pro-

roga del regime al 40%. Bisogna AVREMMO VOLUTO CHE

fare in modo che I'auto aziendale NEL NUOVO CODICE

in Italia sia competitiva con il re- DELLA STRADA CI

sto dell’Europa. Sarebbe un bel FOSSE IL CAR SHARING
volano per I'economia e per I'au- ED IL RINNOVO DEL
tomobile, che in Italia & in crisi e SUPERAMMORTAMENTO
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Cambio

di

Nel 2019 in Italia il diesel crolla nelle vendite
anche delle auto aziendali, una tendenza gia
molto evidente negli altri mercati europei

Nicola Desiderio

nche le flotte cambiano le

alimentazioni e, dopo un

biennio di sostanziale te-

nuta degli equilibri tra ga-

solio, benzina e tutto il re-

sto, si avverte anche nei
canali business quello che da
tempo sta accadendo sul merca-
to dei privati ovvero il calo del
diesel a favore dei motoria ciclo
8 e delle propulsioni alternati-
ve. L'Italia dunque comincia a
risentire di un vento che soffia
gia da tempo nei concessionari
e nel resto dell'Europa. I dati di
Dataforce, citati dall'ultimo
Rapporto Aniasa (vedi di lato),
mostrano che il travaso sui ca-
nali aziendali € partito gia nel
2017 negli altri paesi e che in Ita-
lia si e ufficialmente avviato: nei
primi 5 mesi del 2019 il monte
costituito da acquistida parte di
societa e noleggio a lungo termi-
ne in Italia ha una quota del
58,6% contro il 31,9% a benzina
contro una media rispettiva-
mente del 53,8% e 37,7% fatta re-
gistrare in tutto il 2018 nei top 5
europei tra auto aziendali acqui-
site direttamente, in leasing e
con noleggio a lungo termine. Il
diesel dunque continua ad esse-
re il preferito dalle aziende ita-
liane, ma ha iniziato una disce-
sa che nel mercato dei privati

era gia partita: dal 50% del 2017
si & passati al 41% nel 2018 & al
32,9% nel primi 5 mesi di que-
st’anno mentre le auto a benzi-
na sono passate dal 34,4% al
42,2% per arrivare al 48,9%. Rit-
mi diversi figli di tempi di ri-
cambio diversi, ma anche di fat-
tori irrazionali che hanno in-
fluenzato immediatamente il
mercato retail e, solo successi-
vamente, quello dell'usato con-
tagiando i valori residui che ri-
mangono uno dei fattori razio-
nali fondamentali per i grandi
acquirenti di veicoli. Nel 2016 il
77% delleauto aziendali in Italia
era diesel, il 73% nel 2018 quan-
donelle Top 5 EU si era gia pas-
sati dal 69% al 54%. Nello stesso
periodo, in Italia le auto azien-
dali a benzina sono addirittura
scese dal 18% al 17% mentre nei
Top 5 sono aumentate dal
26,4% al 37,7%.

DIFFERENZA DI TEMPI

Queste differenze di tempi pos-
sono invece essere spiegate con
un fattore strutturale: nei 7 mer-
cati pitt grandi dell'UE il 46%
delle immatricolazione & costi-
tuito da privati contro il 57%
dell'ltalia con punte del 36% in
Germania e Olanda. Passate le
Alpidunque il mercato lo fanno
le flotte che hanno intercettato
in anticipo il mutamento. In
ogni caso, lo spostamento tra le
dueformedialimentazione non
é stato completo e ha seguito di-
namiche diverse, soprattutto

per politiche diverse. In Germa-
nia 14 punti in meno della quota
del diesel in 2 anni si é trasfor-
mato in un 11 punti in pit per la
benzina e in un balzo dall'1% al
49% dell'ibrido. Il Regno Unito &
il mercato dove il diesel “azien-
dale” ha avuto il crollo maggio-
re (dal 60% al 38%) e l'ibrido rac-
coglie i maggiori consensi (8%),
la Spagna vi era ancora pil affe-
zionata di noi, ma ha cambiato
strada in modo netto: dall'82%
al 61% con I'ibrido balzato al 7%
I'alimentazione bifuel (GPL e
Metano) passato dallo zero stati-
stico ora e al 2%. L'Italia si man-
tiene al 3% a fronte di un 8-9%
sull'intero mercato, ma € inte-
ressante invece notare che le bi-
fuel immatricolate a societa di
noleggio a breve termine in Ita-
lia sono passate dallo 0,9% del
2016 al 2,4% del 2018. Dove si as-
sistealle differenze pilinette tra
i vari paesi € tuttavia con l'elet-
trico. Le quote sono ancora resi-
duali tranne in Olanda (10% del-
le flotte aziendali nel 2018) e in
Francia (2,2%), senza contare la
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397

le migliaia diunitadella
flottadelle auto aziendali
vendutein Italia allafine
dei primi 5mesi 2019

Norvegia dove un’auto targata
su 2 é ad emissioni zero a causa
diincentivi assairobusti.

L'EVOLUZIONE

Ma é interessante anche vedere
come si sia evoluta la struttura
del nostro mercato dal 2009 ad
oggi. Solo 10 anni fa i privati pe-
savano per il 77% e tutto il resto
(noleggio e societad) era diesel
per il 69,1% (1I'85,4% dell'NLT),
benzina per il 26,6%, bifuel per
il 4% e ibrido per lo 0,2%. Nel
2018 i privati pesano il 57% e la
struttura per le alimentazioni
vede il benzina praticamente al-
lostesso punto (26,1%) e il diesel

6,8

miliardiil fatturato
complessivo delle
societadinoleggio
inItalianel 2018

sceso al 65,3%, con le bifuel al
4,2%, I'ibrido al 3,9%, I'elettrico
allo 0,5%. Nei primi 5 mesi del
2019 il targato delle aziendali a
gasolio é crollato al 55,8%, il
benzina é balzato al 36,2%, il bi-
fuel ¢ al 3,1% mentre ibrido ed
elettrico sono stabili. Dai questi
ultimi dati sembrerebbe invece
che il passaggio tra diesel e ben-
zina sia praticamente perfetto.
In realtad siamo di fronte a una
tattica temporeggiatrice.

FUTURO INCERTO

In un quadro normativo, fiscale
e tecnologico ancora incerto e
in attesa di un aumento espo-

NEL 2016 IL 77%

DELLE VETTURE
AZIENDALI IN ITALIA

ERA A GASOLIO. NEI PRIMI
5 MESI DI QUEST'ANNO
SONO SCESE AL 55%

IMMATRICOLAZIONI AUTOVETTURE PER ALIMENTAZIONI FLOTTE AZIENDALI (*)

REGNO UNITO

Diesel 221.742

006 207 2018 2016 2017 2018 07 M8 M6 207  fletcne i
§) b 185 W6 T % 3% 36 W% 54%  264% 314% 31T%
i Diesel 1% T5% 13% Tl% G64% 5% 50% 38% 69,3% 63,0% 53,8%
? Betico 0% 0% 1% 1% Th 1% 0% 1% 06% 09% 18%
Ligwio 2% 3 S 1% 2% 4 % 1% 32% 4% B%
Agsire 3% 3% 3% 0% 0b 0% 0% 0% 05% 05% 08%

Fonte: Dataforce “comprensivodi acquisti, easing finanziari NLT

Fonte: UNRAE

nenziale di modelli ibridi ed
elettrici, le flotte rimangono in
attesa, rallentano il ricambio e
si cautelano per fronteggiare in-
tanto il calo dei valori residui
delleautoa gasolio. Disicuro,lo
scenario & cambiato ed & desti-
nato ad evolversi, molto presto,
trovando nuovi equilibri.
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“Lungo termine™ in crescita
l'interesse, scende il canone

FOCUS/2

costruttori “ringraziano”. Il
mercato italiano dell'auto del
2018 deve ancora molto al no-
leggio a lungo termine (NIt),
che ha inciso per il 14% sui volumi
totali, un punto in pill rispetto
all'anno precedente. Si tratta di
265.000 macchine (306.000 inclu-
dendo anche i veicoli commerciali
leggeri), con una incremento
dell’l,2%. Il comparto cresce ormai
daun lustro ed in modo significati-
vo. A fine 2015 il parco auto gestito
non raggiungeva quota 600.000,
mentre la contabilita dello scorso
dicembre riferisce di oltre 906.000
unita. Il saldo attivo annuale supe-
ra le 112.000 auto. Malgrado la fine
del super-ammortamento, scadu-
toafine 2018, isegnalichearrivano
dal mercato sono positivi anche
nel 2019. «Nel primo trimestre del
2019 le attivita di noleggio a lungo
termine hanno mostrato indici di
sviluppo “double digit”, che lascia-
no ben sperare per il prosieguo
dell'anno», si legge nel Rapporto
Aniasa (l'associazione che rag-
gruppa gli operatori del settore).

PIACE Al CLIENTI PRIVATI

Il nuovo sistema piace sempre di
pitt anche ai clienti privati: gli italia-
ni che hanno optato per questa for-
mula, preferitoal “normale” acqui-
sto, sono ormai 40.000. E le stime

dicono che potrebbero arrivare a
50.000 entro la fine dell'anno. Tra
gennaio e marzo ¢ salito ancora il
fatturato: il +10% si somma all'in-
cremento del 12% dell'esercizio
2018 (5,5 miliardi di euro). Ma é cre-

sciuta ulteriormente anche la flot-
ta circolante: I'aumento del 12%
portail totale sempre vicinoalla so-
glia del milione di auto. Le imma-
tricolazioni hanno invece subito
una forte flessione (-10%), ma peril
momento non c'¢ allarme. Anche
perché si tratta di capire quali mos-
se intendono compiere i costrutto-
ri alle prese con un mercato “titu-
bante” che in Italia ha ceduto il
3,8% in cinque mesi e nel Vecchio
Continente il 2%. Determinate nel-
la scelta di ridurre il numero delle
cosiddette “chilometri zero”, le ca-
se hanno guardato con sempre
maggiore interesse al noleggio a
lungo termine, offrendo condizio-
ni vantaggiose alle societa che le

hanno (almeno in parte) scaricate
anche sui consumatori i quali han-
no beneficiato di rate pilt conve-
nienti.

CANONE INCALO

Lo scorso anno il canone medio
mensile & infatti stato calcolato in
calo del 3%. Forse ¢ sceso anche di
pity, perché I'incidenza delle vettu-
re dei segmenti pil1 prestigiosi (C e
D) é aumentata erodendo quella
delle utilitarie (A e B). Le polemi-
che sulla credibilita della tecnolo-
gia diesel hanno lasciato quasi in-
differenti (almeno per il 2018) i
clienti del NLT, visto che i volumi
sono aumentati dello 0,5%, pur ce-
dendo due punti di quota percen-
tuale. Le auto a benzina sono scivo-
late dal 19% di penetrazione del
2017 al 15% del 2018, mentre quelle
con alimentazioni ibride sono sali-
te al 6% (+142%). La svolta green ha
cominciato ad incidere anche sul
noleggioalungo termine con2.500
registrazioni: un boom del 366%,
anche se la quota € dell'1%. Nei pri-

mi cinque mesi del 2019 Fiat e Pan-
da restano il marchio e il modello
pil1 gettonati anche nel Nlt, rispec-
chiando quasi fedelmente I'anda-
mento delmercatodel Belpaese.In
realta, mentre il costruttore nazio-
nale ha venduto circa 2.500 auto in
meno alle societa (27.418), comun-
que ampiamente pill del doppio ri-
spetto a Volkswagen, che & secon-
da a quota 11.381 unita, la Panda ¢
stata immatricolata in 10.518 esem-
plari (+20%). Nella Top 10 compaio-
no altre 4 Fiat (500X, Tipo e 500,
che occupanola4+,54 e 64 posizio-
ne, e la 500L, nona) oltre alla Ypsi-
lon, seconda con quasi 5.300 esem-
plari davanti alla Renault Clio.
Completano la graduatoria la Peu-
geot 3008 (settima), la Nissan Qa-
shqai (ottava) e la Golf (decima).
FCA presidiava la Top 10 dei primi
cinque mesi del 2017 con sette mo-
delli, incluse la Alfa Romeo Stelvio
e la Jeep Compass, entrambe usci-
te di scena e sostituite dalla Ypsi-
lon. Fra i marchi, alle spalle di Fiat
e Volkswagen ci sono i francesi di
Renault a quota 9.681 e di Peugeot
(8.244). Nell'ordine seguono poi
Audi, Opel, Bmw, Jeep (una new
entry che prende il posto di Alfa ),
Ford (dalla 24 alla 9+ posizione) e
Toyota (subentrata aNissan).
Mattia Eccheli

| VEICOLI CON LE
RUOTE ALTE STANNO
SCALANDO SEMPRE
PIU RAPIDAMENTE
LA CLASSIFICA DELLE
IMMATRICOLAZIONI
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Imgnatric_ols_lgiopi NLT

I]at_ire[ativi_ai primi & mesi 2013

FONTE UNRAE

TOP 10 MARCA TOP 10 MODELLO

1 Fiat Fiat Panda

2 M_ 11.381 Lancia Ypsilon
"3 et [ sse Renault Gl

4 Peugeot 8.244 Fiat 500X

5 Audi 7.690 Fiat Tipo

6 Opel 6.705 Fiat 500

7 Bmw 5.929 Peugeot 3008

8 Jeep 5.905 Nissan Qashgai

gron B s Fiat 500L

oTooe B 53 Volkswagen  Golf

Totale 135.815

5.297
5.24
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L’autonoleggio
mostra i muscoli,
la flotta raggiunge
quota un milione

»E un comparto che nel nostro Paese vale 6,8 miliardi
di fatturato e muove tra il 25 e il 30% delle nuove targhe

ILTRAGUARDO e906milaloscorsoannoconunca-  Anche il Noleggio a Lungo Termi-
fimilicnet Aot 1 questoil lo dei commerciali da 120mila a nevedeunaumento del valore del-
traguardo toccato dal settore  112mila. A veicolare questi numeri  laflotta, frutto diun leggero sposta-

dell'autonoleggioin Italia nel

2018, come certificato dal 18"

Rapporto Aniasa, ulteriore

indicatore di crescita della
massa critica per un comparto che
vale 6,8 miliardi difatturato e muo-
ve tra il 25 e il 30% dell'immatrico-
lato di auto nel nostro paese. Una
soglia psicologica e simbolica supe-
rata grazie ai129.833 veicoli di flot-
tamedia (+8,2%) del noleggio a bre-
ve termine con una punta massi-
ma di 179mila unita nel periodo
estivo (+2%), un primato storico
trainato anche dal notevole balzo
dei commerciali con punte del
29%. La parte del leone I'ha fatta il
noleggio a lungo termine con una
media di oltre 850mila unita
(+16%) e che a fine anno contava
906.360 veicoli con un aumento
dell4%.

00MILA NEL 2007

Se si pensa che la prima statistica
utile del 1996 parla di 54mila veico-
li e che nel 2007 fu superato per la
prima volta il mezzo milione, ci si
accorge di quanta strada abbia fat-
to il NLT, ancora di pil1 se si pensa
che solo nel 2015 era a quota
585mila e ha compiuto un balzo
dopo T'altro negli anni successivi:
674mila nel 2016, 794mila nel 2017

c’é stata la spinta delle societa nei
segmenti classici (le grandi azien-
de), la penetrazione crescente nel
settore delle PMI, che costituisco-
no il grosso del tessuto industriale
italiano, e il successo sempre pill
ampio riscontrato presso i clienti
privati che supereranno ampia-
mente le 50mila unita entro la fine
del 2019. Modesto I'apporto del car
sharing, con 6.600 auto in flotta,
ma la sua missione e proprio quel-
la: ridurre il numero di auto circo-
lanti massimizzando ['utilizzo,
dunque non e certo questo I'indica-
tore principale dell'auto in condivi-
sione. Altri elementi di interesse
per I'analisi della flotta & quello del
valore medio dei veicoli immatri-
colati. Nel 2018 le societa NBT han-
no immatricolato 87mila veicoli, il
18% in meno, ma il loro valore me-
dio € cresciuto a 16.115 euro (+3%),
mentre il gia citato aumento dei
commerciali ha, come rovescio del-
la medaglia, una diminuzione del
costod’acquistomedio deifurgoni:
da 22.903a 20.755 euro, con un ca-
lodel 9,4%.

VALORE MEDIO CRESCIUTO

I1 valore medio nel NBT & comun-
que cresciutoal6.252 euro (+2,8%).

mento dai segmenti A (piccole) e B
(utilitarie) versoil C (compatte) e D
(medie): i primi due sono cresciuti
rispettivamente del 3% e 8%, le al-
tre del17% e 19%. Le automobili so-
no aumentate del 15%, i commer-
ciali del 14%. Oltre al gia acclarato
spostamento dal diesel verso altre
forme di alimentazione, la flotta di
NLT ha visto un calo delle berline
due volumi (-9,3%) e soprattutto

delle station wagon (-10,2%) e dei
monovolume (-26,5%) che fino a
qualche anno fa erano le auto
aziendali tipiche e invece sono sop-
piantati da crossover (+30,4%) e
Suv (+34,1%) che insieme ormai
valgono il 40% di tutte le 264.565
auto (+3%) immatricolate dalle so-
cieta di NLT nel 2018 cui vanno ag-
giunti 41973 (+2%) commerciali

Lautonoleggio
s trai muscoli,
lotta. mgﬁ:unge 5
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leggeri per un totale di 306.538.
Considerando che i veicoli usati de-
flottati e venduti nel corso del 2018
sonostaticircal96mila e cheil59%
ha un’anzianiti compresatra2e4
anni, € chiaro che ci sono oltre
100mila nuovi clienti e il NLT im-
mette sul mercato un usato di qua-
lita, con un’anzianita molto inferio-
re a quella media del parco circo-
lante (11,4 anni), dunque con carat-
teristiche disicurezza e ambientali
superiori. L'inflottamento massic-

cio di Suv e crossover rappresenta
dunque una risposta alla forte do-
manda da parte dei clienti, compo-
stisempre di pill da utilizzatori sin-

UN PRIMATO STORICO
TRAINATO ANCHE
DAL NOTEVOLE
BALZO IN AVANTI
DEI COMMERCIALI
CON PUNTE DEL 29%

goli, ma anche un investimento
perivaloriresidui.

POLARIZZAZIONE NEL BREVE

Nel noleggio a breve termine si as-
siste invece ad una polarizzazione
legata alla sempre maggiore diffe-
renziazione dei segmenti di noleg-
gio: dunque crescono le immatrico-
lazioni delle utilitarie dal 29% al
33% e le compatte dal 30% al 31%
per andare incontro alle offerte
low cost, crescono i segmenti supe-
riori (da 5% a 6%) e alto di gamma
(dal 2% al 3%) per il noleggio pre-
mium. Va infine sottolineato come
avanzi, anche se a ritmi meno so-
stenuti che in passato, la compene-

trazione tra le due grandi flotte per
il fenomeno del rent-to-rent:
52.503 (+1%) dei veicoli impiegati
dal noleggio a breve termine nel
2018 provengono dal noleggio a
lungo termine e dal leasing, E tutto
fa parte di quel milione, collegato
dagli innumerevoli vasi comuni-
canti creati dal noleggio in tutte le
sueforme.

NicolaDesiderio

SUCCESSO SEMPRE PIU
AMPIO RISCONTRATO
NEI CLIENTI PRIVATI
CHE SUPERERANND

LE S0MILA UNITA
ENTRO FINE 2019
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Car sharing sempre piul protagonista

»Crescono nel 2018 gli iscritti al servizio che sono arrivati ~ »Milano e Roma si confermano regine assolute dell'auto
a 1,8 milioni di utenti. Il numero dei noleggi ¢ salito del 27% condivisa con 9,5 milioni di locazioni, oltre '80% del totale
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L'ANALISI

er il car sharing italiano &

I'ora del consolidamento, di

gettare le basi per un futuro

prospero (e redditivo per gli

operatori), capace di supera-

re i limiti strutturali di un
servizio che difficilmente potra
trovare terreno fertile al di fuori
dei maggiori centri urbani.

In questo senso, il 2018 ha forni-
to delle indicazioni significative,
puntualmente rilevate da Aniasa
che ha inserito questa giovane for-
mula di noleggio “mordi e fuggi”
nelle sue aree di interesse, fornen-
done una precisa e documentata
fotografia nell'ultima edizione - la
diciottesima - del suo Rapporto
annuale, incentrata questanno
sull’'evoluzione verso unamobilita
condivisa e sostenibile di cui il car
sharing rappresenta una compo-
nentedirilievo.

IL CONSOLIDAMENTO

A giudicare delle pure indicazioni
statistiche, 'andamento nel setto-
re potrebbe apparire contradditto-
rio, visto che al consistente aumen-
to degli iscritti al servizio, arrivati
a sfiorare il muro degli 1,8 milioni
(rispetto agli 1,31 milioni del 2017),
ha fatto riscontro una netta ridu-
zione degli utenti attivi - cioe colo-
roche hanno effettuatoalmenoun
noleggio nel secondo semestre -
che dopo un anno di crescita in
doppia cifra hanno registrato nel
2018 una netta battuta d’arresto,
calando di oltre il 20% da 820.000
a640.000 unita.

Un arretramento che gli esperti
dell'Associazione confindustriale
non interpretano come l'avvisa-
glia di una possibile crisi, ma ap-
punto come un sintomo di consoli-
damento, della creazione di uno
zoccolo duro di clienti fedeli, non
attratti dalla curiosita per una pro-
posta innovativa, ma pronti a

sfruttare tutte le opzioni che gli
operatori non si stancano di mette-
re a loro disposizione, come dimo-
stra il successo delle "isole della
mobilitd” aeroportuali come quel-
le gia operative a Milano Linate e
Roma Fiumicino.

FLOTTAINVARIATA

A confermare questa tesi “ottimi-
stica” provvedono i dati che evi-
denziano un pil razionale e fun-
zionale sfruttamento della flotta,
che ¢ rimasta sostanzialmente in-
variata attorno alle 6.600 vetture
messe in campo dai principali ope-
ratori mentre ha registrato un con-
sistente aumento il numero dei no-
leggi, che sono cresciuti del 27%
dai 9.380.000 del 2017 agli
11.870.000 registrati lo scorso an-
no. Una tendenza che appare desti-
nata a continuare anche nel 2019,
contrassegnato da un evento che
offre davvero il senso di un com-
parto alla ricerca di nuovi e piil
funzionaliassetti: inizia infatti I'at-
tivita di “Share Now”, un operato-
re di grande respiro internaziona-
le frutto dell'integrazione tra
Car2go, pioniere del settore sbar-

cato in Italia nel 2013, e DriveNow,
attivoa Milano dal 2016. Un’allean-
za paritetica tra due storici, acerri-
mirivali-Mercedes-Benz e Bmw-
che offre 'ennesima dimostrazio-
ne di come le grandi sfide che at-
tendono il mondo dell'auto e della
mobilita stiano ridisegnando la
geografia del settore e i rapporti
traisuoi protagonisti.
Tornandoalla realta del car sha-
ring attuale, i dati elaborati da
Aniasa non fanno che confermare
lavocazione metropolitana dell’at-
tivita: tra Milano e Roma si con-
centrano I'81% degli iscritti, il 78%
degli utenti attivi, il 78% della flot-
ta e 1'80% dei noleggi effettuati nel
2018, con il capoluogo lombardo
ancora “in vantaggio” sulle Capita-
le sotto tutti gli aspetti puramente
numerici, mentre il rapporto si ca-
povolge parzialmente quando si
prendono in esame gli indicatori

principali dei singoli noleggi, la
cui durata media € di 33 minuti a
Roma e di 27 a Milano, a cui corri-
spondono rispettivamente una
percorrenza media di 8,3 e 6,6 chi-
lometri. Fedele al suo ruolo istitu-
zionale, Aniasa non si limita a ra-
diografare il mercato, ma avanza
delle proposte concrete per otti-
mizzare il funzionamento di una
formula relativamente giovane, la
cui presenza sempre pill capillare
ediffusa puo contribuire tra I'altro
a colmare alcune lacune dei tra-
sporti pubblici urbani.

NORMATIVA SPECIFICA

L’accento viene posto soprattutto
sulla necessita di una normativa
specifica, oggi inesistente, che sia
omogenea per tutto il territorio na-
zionale sottraendo il settore alle
decisioni — spesso estemporanee,
non sempre razionali e raramente
coordinate con le realta limitrofe -
affidatealle istituzioni locali.
Un’uniformita che dovrebbe ri-
guardare aspetti cruciali come l'ac-
cesso alle Ztl e le relative aree di
rcheggio, la realizzazione di
stalli dedicati all'interno dei centri
storici e la possibilita di riservare
almeno il 40% delle colonnine di
ricarica pubblica ai veicoli in car
sharing, che possono dare (e le po-
litiche di molti operatori gia lo con-
fermano) un contributo rilevante
allo sviluppo della mobilita elettri-
canelnostro Paese.
Giampiero Bottino
© RIPRODUZIONE RISERVATA

C'E UNO Z0CCOLO DURO
DI CLIENTI FIDELIZZATI
CHE SFRUTTANO TUTTE
LE OPZIONI CHE GLI
OPERATORI METTONO
A LORO DISPOSIZIONE
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Share Now
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Auto connessa, italiani favorevoli
ma i dati condivisi per poco tempo

LA RICERCA

empre pil italiani guidano o
sono disposti a guidare
un'auto connessa nei prossi-

mi anni. Per i dati pero, la
maggioranza degli automobilisti
e disposta a condividerli soltanto
per un tempo limitato e in cam-
bio di maggiore sicurezza come
per la localizzazione in caso di in-
cidente o di furto. Cresce anche
la consapevolezza e I'attenzione
per i possibili rischi legati agli ac-
cessi non autorizzati ai propri da-
ti, alle violazioni della privacy e
ai rischi di hackeraggio del pro-
prio mezzo. In definitiva gli auto-
mobilisti italiani sono sempre
pill consapevoli dei rischi e delle
opportunita che offrono i nuovi
veicoli, e in maggiore o minore
misura, sono aperti alla nuova
tecnologia. Almeno secondo la ri-
cerca “L’auto connessa...vista da
chi guida. Il ruolo ed i rischi dei
dati nell'industria dell’auto”, con-
dotta da Aniasa, I'associazione
confindustriale dedicata che riu-
nisce le aziende dei servizi di mo-
bilita, e dalla societa di consulen-
za strategica Bain & Company, ef-

fettuata su un campione rappre-
sentativo di1.200 automobilisti.
Con l'introduzione della tele-
matica nelle nuove auto-
mobili, ogni giorno ven-
gono creati 2,5 min di
TeraByte di dati divisi
principalmente in tre ca-
tegorie: quelli sul guida-
tore come lo stile di gui-
da ei percorsi effettuati,
quelli sul veicolo, che
vanno dalla pressione
degli pneumatici allo
statodel motore e infine
a quelli ambientali a
partire dalla situazione
del traffico. Si stima che tutti i
servizi legati a questi, a livello
globale hanno gia raggiunto un
valore di 60 miliardi di euro che
dovrebbe crescere del +260% nei
prossimi otto anni mentre gia en-
tro il 2024 dovrebbero circolare
125 milioni di auto connesse. Uno
scenario di mobilita completa-
mente nuovo, secondo Massimi-
liano Archiapatti, presidente di
Aniasa, «in cui I'auto € parte di
un sistema integrato con servizi
offerti in via digitale da provider
diversi» che vede gli italiani voler
essere protagonisti attivi di que-
sta rivoluzione. Secondo la ricer-
ca infatti, il 29% dei nostri auto-
mobilisti gia guida un’auto con-

nessa mentre un altro 59% pur
non avendola, vorrebbe dotarse-
ne in futuro; solo il 12% si é di-
chiarato contrario.

Tra i driver della scelta di
un’auto connessa al primo posto
c’eil fattore sicurezza che ne sca-
turisce, a partire dalla localizza-
zione in caso di emergenza ed in
caso di furto, entrambe scelte al
14% del campione. A seguite, la
navigazione evoluta e la connetti-
vitd con strade smart scelte
all'll% I'una. Con 1 1'80% degli in-
tervistati che per essere connes-
so si dichiara disponibile a paga-
re un sovrapprezzo sia come una
tantum all'acquisto dell'auto, sia
come abbonamentoai servizi.

Antonio Calitri

IL 23% DEI DRIVER
TRICOLORE GIA

LA GUIDA, MENTRE

UN ALTRO 53%

LA VORREBBE IN FUTURO
SOLO IL 12% | CONTRARI

TECNOLOGICHE
Sotto una
automobile
iperconnessa
A destrauna
VW T-Roc

Free2Move: e “Rent”
ilbreve termine
cheallarga la gamma
deiservii Psa Group

ap o e poco
m oo oy
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Fca Bank e Leasys: il futuro
della mobilita prende forma

»Per la prima volta si potra effettuare »Societa di mobilita tra i leader in Europa
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un noleggio a breve termine su Amazon.it negli ultimi tre anni ¢ cresciuta del 70%

L'INIZIATIVA

econdo il Rapporto Aniasa
2018 sono pill di un milione
gli italiani che ogni giorno si
affidano alla “smart mobili-
ty” per soddisfare le necessi-
ta di spostamento dovute a
motivi di lavoro o di turismo. Per
la precisione, pilt di 900.000 per-
sone utilizzano i servizi del noleg-
gio a lungo termine, mentre
130.000 preferiscono quelli del
breve termine e 33.000 fanno ri-
corsoal car sharing. E un sintomo
inequivocabile di cio che con un
termine inglese viene definito “di-
sownership”, cioé la tendenza,
sempre pill diffusa anche in Italia,
asostituire il concetto di proprieta
conquellodiutilizzodell'auto.

FOCUS SULLA DIGITALIZZAZIONE

E questo, unitamente alla digitaliz-
zazione, uno dei due megatrend
su cui si basa I'attivita di Fca Bank,
come ha spiegato il Ceo Giacomo
Carelli nel corso dell'evento “Li-
ving mobility” organizzato per
presentare le nuove iniziative del-
la controllata Leasys, operatore di
mobilita a 360 gradi tra i leader
del settore in Europa, dove opera
in7 Paesi con unaflotta di 260.000
veicoli e negli ultimi tre anni ha re-
gistrato una crescita del 70% (dai
55.000 nuovi contratti del 2016 ai
94.000del 2018), con la previsione
di arrivare questanno a 120.000
contratti sull'onda dei 40.500 gia
sottoscritti nel primo quadrime-
stre, periodo nel quale in Italia ha
immatricolatoun quarto delle vet-
ture targate complessivamente

dagli operatori del noleggio a lun-
gotermine. E il cammino di cresci-
ta € appena agli inizi, visto che la
societa prevede peril 2021 di allar-
gare la propria presenza a 13 mer-
cati europei, presidiandoli con

una flotta di 450.000 vetture. Nel
corso del convegno, organizzato
nella nuova sede romana della so-
cieta “Arte 25", inaugurata a gen-
naio all'Eur, sono stati presentati i
“Mobility store”, dove i clienti pos-
sono scoprire — con il supporto di
consulenti specializzati e di sofisti-
cate soluzioni tecnologiche inte-
rattive — tutte le numerose soluzio-
ni di mobilita a loro disposizione.
Non a caso 'evento era caratteriz-
zato dal sottotitolo «Da un'ora a
una vita intera», uno slogan che
riassume perfettamente I'articola-
zione di un’offerta in grado di sod-
disfare, in termini sia economici
sia di durata, un ampio ventaglio
di esigenze, consentendo al clien-
te di costruirsi praticamente su
misura la formula di noleggio che
piugliaggrada.

FLOTTA INCRESCITA

Attualmente, in Italia sono gia
operativi 100 di questi punti fisici
che dispongono di una flotta di
5.000 vetture destinate ai contrat-
tidi noleggioa breve/medio termi-
ne piuttosto cheal carsharing. Nei
piani c’e I'intenzione di raggiunge-
renel 2020400 Mobility Storeita-
liani con oltre12.500 vetture, men-
tre per I'anno successivo € previ-
sta la progressiva internazionaliz-
zazioneorientataalla creazionedi
1.200 Store con circa 35.000 veico-
liin flotta. Ognuno di questi centri,
accomunati dalla condivisione
del layout e degli allestimenti in-
terni, dispone di colonnine di rica-
rica. Una scelta coerente con la
grande importanza che Leasys at-
tribuisce alla mobilita del futuro,
testimoniata dall’'obiettivo di elet-
trificare il 50% della flotta breve/-
medio/car sharing entro I'anno
prossimo, per arrivare al 90% nel

corso del 2021. Una voglia di guar-
dare avanti, sfruttando al meglio
le pit moderne modalita di comu-
nicazione e informazione, confer-
mata dall'accordo raggiunto con
I'intento di offrire per la prima vol-
ta in Italia la possibilita di effettua-
re un noleggio a breve termine su
Amazon.it, sul cui portale & possi-
bile acquistare per 29,99 euro un
vouchervalido per tre giorni di no-
leggio, da utilizzare entro il prossi-
mo 27 luglio per prelevare la vettu-
rapresso qualsiasi Mobility Store.

CREATIVITAE DINAMISMO

L'iniziativa & il seguito di quella va-
rata nel 2016, analoga ma orienta-
ta al lungo termine. Fca Bank, na-
ta a Torino come Sava nel 1925 e
successivamente evolutasi in Fiat
Auto Financial Services, joint ven-
ture paritetica con il francese
Crédit Agricole, dal 2015 & una
banca universale e ha saputo rad-
doppiare in pochianni il livello de-
gliimpieghi, portandolonel 2018 a
27 miliardi, con un organico che
ha superato le 2.200 unita, metten-
doa frutto con creativita e dinami-
smogli oltre 90 anni di esperienza
accumulati nel settore automoti-
ve. Oggi opera come banca capti-
ve, con un’offerta completa di pro-
dotti e servizi finanziari e assicura-
tivirivolti siaalle retidivendita sia
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NEI PIANI C'E L'INTENZIONE
DI RAGGIUNGERE NEL 2020
| 400 PUNTI ITALIANI

CON OLTRE 12.500 VETTURE
L'ANNO DOPO E PREVISTO
LO SBARCO ALL'ESTERO

ai clienti finali, per conto di 18
brand automobilistici, tra i quali
non solo l'intera galassia Fca, ma
anche marchi “esterni” di grande
prestigio, da Jaguar-Land Rover a
Morgan, da Aston Martin a Ferra-
ri, ai qualinel 2018 si sono aggiunti
gli accordi di collaborazione con
due dei tre importatori europei di
Dodge e Ram, oltre che con due
partner motociclistici del calibro

Una Fiat 500 by Leasys

__LEASYS

di Harley Davidson (per i mercati
spagnolo e polacco) e di MV Agu-
sta per Francia, Germania, Italia e
UK.

Giampiero Bottino

IN ITALIA GIA OPERATIVI
100 MOBILITY STORE:
DISPONGONO DI 5.000
VETTURE DESTINATE AL
NOLEGGIO BREVE/MEDIO
TERMINE E CAR SHARING

Mobility Store

L’iniziativa e
il seguito di
quella varata
nel 2016, ma
orientata al
lungo termine
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