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IL FALSO BERSAGLIO
DEL GREEN DEAL

L'obbligo di immatricolare elettriche e plug in favorirebbe
il mercato delle auto di seconda mano pil green, sostiene
la Commissione Europea. Ma e un risultato per nulla
scontato. E c'e il rischio di una distorsione dei valori residui

Raffaele Bonmezzadri

amancanza di progressivita
negli obiettivi 2035 di ridu-
zione dell'anidride carhonica
che ha caratterizzato fin
dalle prime fasi il capitolo automotive
del Green deal non é stata smentita dal-
la recente rimodulazione di meta dicem-
bre da parte della Commissione Euro-
pea. Un'architettura contrassegnata da
una forte attenzione alle auto nuove, ma
che trascurava l'insieme di un parco cir-

colante sempre pil vecchio, si & evoluta
in un bando generalizzato alle immatri-
colazioni di vetture con motori a combu-
stione interna ridotto dal 100 al 90% e
in misure pil severe per le flotte azien-
dali, comprese quelle degli operatori del
noleggio. La nuova proposta di regola-
mento presentata al Parlamento e al
Consiglio UE prevede di concentrare gli
interventi su quella parte del mercato
che gia offre un significativo contributo

al ricambio del parco e sembra sovrasti-
mare la possibilita che le nuove imposi-
zioni alle aziende in tema di acquisto di
auto nuove alimenti una domanda ade-
guata di usato fresco e sostenibile.

Numeri e proporzioni

Se le immatricolazioni annue di vetture
aziendali rappresentano il 60% del tota-
le, lintervento proposto riguarda (stando
ai dati del 2025) 8 milioni di unita. Un nu-
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mero rilevante in rapporto a un totale an-
nuo di 13 milioni di auto nuove registrate
in Europa, valore pari a circa il 25% delle
transazioni complessive, mentre il re-
stante 75% ha come oggetto passaggi di
proprieta di macchine usate. Lentita
dellimmatricolato flotte si riduce ulte-
riormente se si considera il parco circo-
lante complessivo europeo, che - secon-
do le rilevazioni di fine 2025 - ammonta
a 256 milioni di vetture.

All'interno di quegli 8 milioni di auto, la
proposta di regolamento della Commis-
sione si rivolge a quelle registrate da
aziende (incluse societa di noleggio o le-
asing) che rientrano in almeno due dei
seguenti tre parametri: bilancio superio-
re @ 20 milioni di euro, ricavi netti oltre
40 milioni, numero di dipendenti superio-
re a 250 unita medie annue. A queste
verrebbe richiesto di immatricolare per-
centuali minime di vetture con emissioni
di CO, basse (di fatto le plug-in pil vir-
tuose) o nulle (le elettriche). Il provvedi-
mento prevede due fasi, nel 2030 e nel

2035, e quote differenti a seconda dei
Paesi. Comeriportato su Fleet&Business
di gennaio, alle grandi imprese italiane,
fra quattro anni, sarebbe imposto un
45% minimo di nuove auto con CO, pari
a zero, all'interno di un 69% con valori
medi fino a 50 g/km; quote che, fra nove
anni, salirebbero rispettivamente all'80
e al 95%. Quantita specifiche sono poi
previste per i veicoli commerciali.

Un automatismo da dimostrare

Larchitettura della proposta tradisce la
convinzione, plausibile, che le imprese
piti forti possano affrontare meglio le im-
plicazioni economiche e organizzative di
un percorso di decarbonizzazione acce-

lerato rispetto al resto dell'utenza.
Quanto all'obiezione che il provvedimen-
to si concentri troppo sul nuovo perden-
do di vista il parco circolante nel suo
complesso, la stessa Commissione cita
espressamente il “miglioramento della
disponibilita e dell'accessibilita economi-
ca dei veicoli elettrici a zero emissioni di
seconda mano per le famiglie e le picco-
le e medie imprese, incrementando il lo-
ro flusso dalle aziende al mercato dell'u-
sato". Diverse analisi mettono pero in
dubbio che questo trasferimento (secon-
do dati provvisori Unrae, nel 2025 i pas-
saggi di proprieta dal mondo del noleggio
non hanno raggiunto l'1% verso i privati,
mentre hanno toccato quasi il 14% nei &

Il provvedimento presentato

da Bruxelles si concentra troppo
sul nuovo, perdendo di vista lusato
e il circolante nel suo complesso
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& confronti di Case, dealer e commer-
cianti) sia automatico. Emerge inoltre la
preoccupazione per un possibile effetto
boomerang sui valori residui, gia depres-
si nel caso delle plug-in e delle elettri-
che. Lo scenario ipotizzato dalla Com-
missione viene messo in discussione in
particolare da uno studio richiesto dall’A-
cea, l'associazione europea dei costrut-
tori di autoveicoli, alle societa di consu-
lenza Quantalyse e Sth; il documento &
stato ripreso e integrato da Leaseurope,
l'associazione continentale che riunisce
le organizzazioni nazionali degli operato-
ri della locazione automotive, nella qua-
le l'ltalia & rappresentata da Aniasa (no-
leggio) e Assilea (Leasing).

La volatilita dei valori

Lo scopo della ricerca dell’Acea e appro-
fondire linterdipendenza fra mercato del
nuovo e dell'usato, cosi come il suo im-
patto sul ritmo di decarbonizzazione dei
trasportiin Europa. Nelle 130 pagine del
documento si sottolinea come il valare
residuo delle elettriche sia gia diventato
alquanto volatile. Nel commento alla
proposta di vincoli specifici per le auto
aziendali si sottolinea l'effetto imbuto
prodotto dai veicoli Bev ex flotte che en-
trano nel mercato di seconda mano in
quantita tali da superare il grado di as-
sorbimento dei clienti privati, i quali tra
l'altro temono che le elettriche siano
soggette a un'obsolescenza piu rapida,
specie per quanto riguarda le prestazioni
di autonomia e di ricarica. L'azienda che
acquista auto in quantita e il cliente pri-

vato dell'usato, sostiene l'associazione,
appaiono come profili di acquirenti molto
diversi, per motivazioni, orizzonte del co-
sto totale di esercizio, tolleranza al ri-
schio e accesso a tariffe di ricarica age-
volate: accentuare la pressione sulle im-
prese significa aggravare 'andamento
negativo dei valori residui delle Bev e ap-
pesantire lammortamento per flotte e
Llocatori, con conseguente aumento del
costo di gestione e dei canoni. Da queste
considerazioni deriva il suggerimento
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dell'organizzazione dei costruttori alle
istituzioni europee di armanizzare l'inter-
vento sulle flotte al grado di maturazione
e alla capacita di assorbimento del mer-
cato della rivendita nei singoli Paesi, ac-
compagnando Le politiche sul nuovo con
misure per l'acquisto dell'usato a favore
dei privati, a partire dagli incentivi.

Quel rapporto di uno a sei

Riprendendo il documento dell'Acea, Le-
aseurope ne rilancia le conclusioni, so-
stenendo che ogni euro investito nella
protezione del valore residuo produce un
impatto fino a sei volte maggiore rispet-
to alla stessa cifra destinata al sussidio
per l'acquisto di veicoli nuovi. E riporta
svariati indicatori della svalutazione del-
le forme di alimentazione delle auto in
Europa, che vedono gia adesso una signi-
ficativa pressione sul valore residuo del-
le vetture elettrificate, con una perdita
del 40% subita dalle Bev nei 30 mesi da
gennaio 2023 a luglio 2025. Sono diverse
le ricerche che rilevano questo calo, pe-
raltro inserito in una dinamica di diminu-
zione dei valori residui generalizzata fra
le varie alimentazioni. Molte analisi, per
contro, riscontrano una certa resilienza
delle quotazioni delle auto a gasolio, an-
cora piuttosto richieste sul mercato

VENDITA E RIVENDITA: RELAZIONE A RAPPORTO VARIABILE

Nel grafico, le percentuali di crescita del mercato del nuovo e dell'usato nei principali
Paesi nel 2024 indicano la difficolta di definire una misura di regolazione valida ovunque.

Francia Germania M italia B Spagna M Regno Unito

USATO

Fonte: Acea

LE QUOTAZIONI DI DUE C-SUV MULTIENERGIA FRA 48 MESI

Nella tabella, i valori residui previsivi a 48 mesi di due C-Suv diffuse nelle flotte.
IL confronto e fra la media delle rispettive motorizzazioni termiche e le elettriche.

Termico Elettrico

BMW X1/iX1
Peugeot 3008/E-3008

42,9% 35,4%
39,6% 33,6%

Fonte: Quattroruote Professional
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dell'usato anche in Paesi in cui le vendite
delle elettriche nuove vanno bene. Meno
sorprendente la migliore tenuta delle
ibride full (che soltanto in Italia sono sta-
te penalizzate rispetto a quelle ricarica-
bili nella rimodulazione del calcolo dei
fringe benefit), mentre risulta piti contro-
versa la situazione delle plug-in, che re-
plicano il trend generale di diminuzione
del valore residuo, anche come riflesso
della disponibilita di Phev di seconda ma-
no quasi esclusivamente della prima ge-
nerazione, quindi con percorrenze in mo-
dalita elettrica lontane dai record di al-
cuni modelli recenti.

La sofferenza delle auto con la spina
In Italia, le rilevazioni e le elaborazioni
mensili della Banca dati di Quattroruote
Professional (si veda il grafico qui a de-
stra) confermano una discesa generaliz-
zata di tutte le alimentazioni tra fine
2023 e inizio 2024, con poche inversioni
di tendenza fino a marzo 2026 e con an-
damenti differenziati a seconda delle sin-
gole motorizzazioni. Elettriche e plug-in
sono le pit svantaggiate, ma mentre ne-
gli ultimi quattro anni la curva delle pri-
me (poco sopra il 45% del valore iniziale,
secondo l'ultima rilevazione) non ha mai
incrociato quelle delle altre alimentazio-
ni, 'andamento delle Phev, dopo una fase
positiva, ha conosciuto una traiettoria
parallela (seppure su valori sempre su-
periori al 50%) a quella delle Bev, che
non ha fatto registrare cambi di direzione
nemmeno a seguito dell'ingresso sul
mercato di auto con sistemi ibridi con au-

tonomie nettamente migliorate rispetto
alla prima generazione. A fronte di questi
valori si pud rilevare che anche il mondo
della distribuzione potrebbe fare la sua
parte per favorire il clima di fiducia verso
l'usato elettrico attraverso l'utilizzo piu
diffuso della rilevazione e della comuni-
cazione ai clienti dello stato delle batte-
rie. Non sembra invece necessitare di sti-
moli la propensione degli utenti italiani
verso le occasioni a gasolio, almeno a
giudicare dalla discesa alquanto control-
lata dei valori residui delle vetture con
motori diesel (anche mild hybrid) e a di-
spetto di un ruolo sempre pit marginale
sul mercato del nuovo. La loro curva di
svalutazione viaggia addirittura sopra
quella delle ibride full, almeno nell'even-
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tualita di percorrenze annue relativa-
mente elevate, come i 20 mila chilometri
considerati nel grafico. Questa distanza
e certamente influenzata anche da altri
fattori, ma canferma come gli interventi
regolatori debbano tenere presenti le in-
terazioni fra i diversi canali del mercato,
soprattutto quel terzo abbondante delle
immatricolazioni italiane indirizzato alle
flotte o agli acquisti aziendali (quota che
diventa ancora piu alta negli altri princi-
pali Paesi europei), per il quale il valore
residuo & un elemento centrale.

Segnali premonitori

Abbiamo gia registrato, a livello naziona-
le, un assaggio degli effetti che provve-
dimenti non organici e coordinati posso-
no avere su quegli equilibri in occasione
della gia ricordata revisione della disci-
plina fiscale sui fringe benefit, in vigore
dall'inizio dell'anno scorso, applicata alle
aziende italiane di tutte le dimensioni e
ai loro dipendenti assegnatari di vetture
in uso promiscuo. Le immatricolazioni
del noleggio a lungo termine, in partico-
lare, non sembrano riflettere precisa-
mente i vantaggi (o gli svantaggi) deter-
minati dalla nuova normativa: alla preve-
dibile accelerazione del crollo del diesel
hanno fatto da contraltare una crescita
significativa delle plug-in (con percen-
tuali superiori a quelle del mercato tota-
le), una progressione ancara piu impor-
tante delle ibride full, non agevolate dal-
le nuove disposizioni, e una salita delle
elettriche a sua volta superiore a quella

NOLEGGIO A LUNGO TERMINE: IL TERMICO RESISTE

Nel grafico, 'andamento dei valori residui di ritiro delle auto a noleggio a lungo
termine per le diverse alimentazioni da aprile 2022 a febbraio 2026, rilevato
da Quattroruote Professional su percorrenze di 20 mila chilometri annui.
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degli altri canali di distribuzione, anche
se inferiore alle attese.

| valori residui delle ibride con la spina,
come abbiamo visto, non ne hanno bene-
ficiato. Nello specifico, modelli disponi-
bili sia con motori termici sia con vari
gradi di elettrificazione, Bev pure com-
prese, hanno fatto registrare, a pit di un
anno di distanza, una diminuzione dei va-
Lori previsivi delle versioni ricaricabili, gia
stabilmente inferiori di alcuni punti per-
centuali rispetto a quelli delle termiche,
delle mild e delle full hybrid. Una condi-
zione che non sembra destinata a cam-
biare nemmeno in prospettiva. Lesempio
di pagina 12, relativo alla svalutazione
pronosticata per due dei modelli piu dif-
fusi nelle flotte tra quelli con piattafor-
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Alla revisione della normativa
fiscale ha fatto seguito

una crescita significativa

delle immatricolazioni di plug-in

me multienergia, dimostra come la per-
dita del valore delle varianti elettriche si
aggiri probabilmente sul 6-7% rispetto
alle corrispondenti versioni termiche.
Assolutamente tangibile, e in linea con
le motivazioni della revisione dei coeffi-
cienti di calcolo dei fringe benefit, & inve-
ce il contributo del nuovo mix del parco
circolante del noleggio sulle emissioni di

LEFFETTO FRINGE BENEFIT SULLE EMISSIONI

IL grafico evidenzia l'andamento delle emissioni medie in grammi/km di CO, delle flotte
in noleggio a lungo termine, con una marcata riduzione (235.000 tonnellate stimate)
per l'aumento di plug-in ed elettriche seguito alla nuova disciplina dei benefit aziendali.
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Fonte: Quattroruote Professional

anidride carbonica, come si puo vedere
nel grafico di questa pagina.

Aniasa e Unrae in campo

A frante di dati cosi poco lineari, non sor-
prendono le preoccupazioni delle rappre-
sentanze nazionali dell'industria relative
all'impianto dei nuovi obiettivi europei
specifici per le flotte. L'Aniasa, in occa-
sione dell'intervento del presidente Italo
Folonari al tavolo automotive al ministe-
ro delle Imprese e del Made in Italy dello
scorso 30 gennaio, ha rivendicato il cru-
ciale ruolo delle societa di noleggio a
breve e lungo termine in tema di ringio-
vanimento del parco circolante (nel 2025
hanno immatricolato il 56% dei veicoli
ibridi e il 32% di quelli elettrici). E messo
in guardia sulle conseguenze dei nuovi
obblighi che investirebbero sia le grandi
aziende sia, indirettamente, quelle picco-
le e medie. Da parte sua, 'Unrae, che
rappresenta in Italia i costruttori esteri,
ha rilevato come i target sulle emissioni
delle flotte non siano calibrati sulle spe-
cificita del mercato italiano e rimarcato
l'assenza di un fondo europeo struttura-
le a sostegno della domanda e di un co-
ordinamento fiscale a livello UE.  FaB
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