Indice Articoli ANIASA

31 Luglio 2026

ANIASA
30/07/2026 QUATTRORUOTE.IT FLEET&BUSINESS DAY: COME Pag. 2
DISEGNARE LA CAR LIST

01/08/2026 FLEET&BUSINESS | PROFESSIONISTI CERCANO Pag. 4
QUATTRORUOTE CERTEZZE

01/08/2026 FLEET&BUSINESS REMIX: COME USCIRE INSIEME Pag. 5
QUATTRORUOTE DALL'INGORGO

01/08/2026 FLEET&BUSINESS CINQUE ANNI E SENTIRLI Pag. 6

QUATTRORUOTE



Estratto da pagina WEB QUATIIRORUOTe 30 luglio 2026

Fleet&Business Day: come disegnare la car list

| QUATTRORUOTE

FLEET&:
BUSINESS DAY

Fisco italiano e vincoli normativi allo studio dell’EU sembrano disegnare un percorso
obbligato per le flotte aziendali da oggi al 2030, mentre le auto si arricchiscono di contenuti
tecnologici e a supporto dei fleet manager arriva I'l A. Sono i principali temi dello spazio
informativo Remix al Quattroruote Fleet&Business Day del 22 settembre, al Labirinto della
Masone di Fontanellato (PR).

Fleet manager: ultima chiamata

I 2026 sara davvero l'ultima occasione per configurare una car list “libera” prima dell’arrivo
degli obblighi di immatricolazione di vetture e veicoli commerciali a basse o zero emissioni
proposte dall’lUE? E nel frattempo quali nuove sorprese ha in serbo il fisco italiano dopo i
continui aggiustamenti alla disciplina dei fringe benefit? Come si muovono le grandi flotte in
guesto scenario incerto? Quali modelli e alimentazioni scelgono e con quali conseguenze sui
valori residui? Ne parleremo con il presidente dell’Aniasa Italo Folonari, con il dottore
commercialista esperto di fisco automotive Stefano Sirocchi e con il direttore della banca dati
di Quattroruote Professional Carlo Siviero.
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Tecnologie da comprendere e da utilizzare

Come trasmettere ai driver e all’azienda la consapevolezza dell'importanza dei sistemi di
assistenza alla guida per ottenerne il meglio in termini di sicurezza e riduzione dei costi
d’esercizio? Come la collaborazione fra industria e ricerca pud rendere i veicoli ancora piu
sicuri? L’intelligenza artificiale € gia fra noi: in quali campi pu0 essere piu utile ai fleet
manager? Cercheremo risposte a queste domande insieme al presidente dell’Osservatorio
Top Thousand Maurizio Capogrosso, agli ingegneri dell’Automotive Safety Centre Cristiano
Resta e Gianfranco Rotondo e al fondatore di HMDrive Marco Centurioni. Anche i fleet
manager presenti all'evento potranno dire la loro nel corso di sondaggi istantanei.
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EDITORIALE FLEET&BUSINESS

| PROFESSIONISTI

CERCANO CERTEZZE

e partite lva scelgono sempre piu L'ibrido e sempre meno benzina e diesel.
Nel 2025 le ibride hanno raggiunto il 45,4% delle loro immatricolazioni,
le elettriche I'8,3% e le plug-in il 5,4%: lo certifica l'undicesima indagine
Unrae-Istat sui privati possessori di partita lva, che nello stesso anno
registra un calo complessivo delle immatricolazioni del 7% (177.109 unita),
una contrazione comungue inferiore a quella dell'insieme dei privati, tanto che il peso
relativo del segmento & cresciuto dal 20,8 al 21,4%. Il fatturato si & attestato
a 6,62 miliardi di euro, con un prezzo medio salito a circa 37.400 euro.
Ridurre questi numeri a una semplice redistribuzione delle quote di mercato
fra le diverse alimentazioni significherebbe pero coglierne soltanto la superficie.
A cambiare & il rapporto stesso fra il professionista e l'automobile. Quest'ultima
continua a essere uno strumento di lavoro imprescindibile, ma sempre meno un bene
da accumulare a ogni costo e sempre pit un fattore produttivo da amministrare
con criteri di efficienza. In altre parole, l'auto tende a perdere la natura di patrimonio
per assumere guella di costo da governare, servizio da ottimizzare, investimento
da rendere prevedibile in un contesto nel quale le variabili economiche, fiscali,
normative e tecnologiche si sono moltiplicate.
Lo stesso pragmatismo emerge osservando le modalita di acquisizione. Il leasing
rappresenta il 17,8% delle operazioni, in leggerissimo calo rispetto all'anno
precedente. Fermarsi a questo dato indurrebbe a ritenere che le formule fondate sul
trasferimento della proprieta continuino a prevalere; i dati Aniasa consentono pero di
osservare cid che accade al di fuori del perimetro dell'indagine Unrae-Istat. Nel primo
semestre del 2025, circa 165 mila automobilisti, fra possessori di partita Iva (94.240)
e titolari del solo codice fiscale (71.184), hanno scelto il noleggio a lungo termine,
mentre nell'intera anno la quota dei privati sul totale dei nuovi contratti & salita
dal 16,7 al 20,9%, tornando ai livelli del 2021. Non si tratta semplicemente
dell'affermazione di una diversa formula contrattuale. Il noleggio costituisce infatti
una forma di assicurazione: il professionista non acquista pit soltanto una macchina,
bensi la certezza del suo costo di utilizzo. In un'economia nella quale oscillano
il prezzo del denaro, quello dell'energia, il quadro regolatorio, il trattamento fiscale
e perfino il valore residuo delle diverse tecnologie di propulsione, sapere oggi quanto
costera la mobilita fra quattro anni vale spesso pil della prospettiva di possedere un
bene la cui valutazione futura é diventata sempre piti difficile. E il medesimo principio
che governa da tempo le grandi flotte aziendali e che oggi, non senza qualche
resistenza culturale, sta progressivamente scendendo lungo la piramide economica
fino al libero professionista e alla microimpresa. La trasformazione assume cosl
anche un significato pitl profondo, perché investe il rapporto storico dell'imprenditore
italiano con la nozione stessa di patrimonio. Per generazioni, Lo sviluppo si @ misurato
anche attraverso l'accumulazione di beni durevoli; oggi tende invece a misurarsi nella
capacita di mantenere liquido il capitale, destinandolo all'attivita, all'innovazione,
alla digitalizzazione e alla formazione, anzicheé immobilizzarlo in un veicolo. Sarebbe
tuttavia ingeneroso attribuire questo mutamento esclusivamente a una pitt matura
cultura finanziaria. Al netto della retorica che ha trasformato la liquidita in una virtu
manageriale, hanno inciso almeno nella stessa misura il costo del denaro rimasto
elevato pit a lungo del previsto e l'incertezza normativa sulle alimentazioni, fattori
che avrebbero probabilmente prodotto un'evoluzione analoga anche in assenza
di un cambiamento culturale nel modo stesso di concepire il capitale d'impresa.
Gian Luca Pellegrini
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REMIX: COME USCIRE
INSIEME DALL'INGORGO

e

| QUATTRORUOTE |

FLEET&
BUSINESS DAY
e

a strada verso un esercizio

efficace e consapevole del-

la professione di fleet ma-

nager passa attraverso la
conoscenza degli aspetti normativi, fi-
scali e di mercato, cosi come nella loro
armonizzazione con gli obiettivi di mo-
bilita dell'azienda e le aspettative dei
collaboratori. Negli ultimi anni questo
lavoro é diventato estremamente com-
plesso, a causa di un percorsa normati-
vo e fiscale poco lineare a livello sia na-
zionale sia europeo. L'edizione 2026 del
Quattroruote Fleet&Business Day, che
siterrail 22 settembre al Labirinto del-
la Masone di Fontanellato (PR), avra co-
me sempre al suo interno uno spazio di
analisi e di ricerca di soluzioni a disposi-
zione dei fleet manager presenti, intito-

\

Nell'incontro del 22 settembre
analizzeremo — con l'aiuto di esperti -

con i fleet manager
le possibilita di tutela

delle car policy, in un contesto normativo e fiscale intricato,
e l'apporto della tecnologia alla gestione e alla sicurezza

lato Remix proprio per rispecchiare la
necessita di uno sviluppo delle car list
rimodulato in base alle nuove sfide.

Le competenze in campo

ILnoleggio a lungo termine & Lo strumen-
to principale di acquisizione dei veicoli
nelle flotte e Italo Folonari, presidente
dell’Aniasa, l'associazione degli operato-
ri della locazione, ci aiutera a esaminare
le prospettive di evoluzione della norma-
tiva e del mercato al centro del dialogo
fralorganizzazione e le istituzioni. Stefa-
no Sirocchi, commercialista specializza-
to nella consulenza fiscale automotive,
spieghera i riflessi degli ultimi aggiorna-
menti in materia tributaria sulla gestione
dei parchi aziendali. Maurizio Capogros-
so, presidente dell'Osservatorio Top

Al

f X
J »

Thousand, illustrera l'esperienza delle
grandi flotte italiane riguardo a questi te-
mi e all'avanzata delle nuove tecnologie.
L& base di informazioni e conoscenze at-
traverso la quale la nostra redazione ac-
cendera il confronto proverra dall'ecosi-
stema dell’Editoriale Domus: le banche
dati di Quattroruote Professional, con i
sempre attesissimi aggiornamenti sulle
scelte e e statistiche di utilizzo delle auto
aziendali; e l'esperienza sul campo
dellASC - Automaotive Safety Centre — nei
test delle auto e dei loro sempre pili sofi-
sticati sistemi di assistenza alla guida. |
fleet manager saranno chiamati a loro
volta ad arricchire la discussione rispon-
dendo a sondaggi istantanei, i cui temi po-
tranno essere sviluppati anche nei suc-
cessivi spazi di networking. F&B
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10 FISCO FRINGE BENEFIT

CINQUE ANNI
E SENTIRLI

Raffaele Bonmezzadri

Le recenti modifiche alla disciplina dei valori imponibili
cancellano le penalizzazioni per chi si e visto
riassegnare un'auto, ma appesantiscono la tassazione
sulle vetture oltre 60 mesi. Plug-in ed elettriche incluse

vardate l'immagine qui ac-

canto: un gruppo di modelli

sul mercato gia cinque anni

fa, tutti dotati di motorizza-
zioni ibride plug-in, che oggi consideria-
mo ancora allineate a standard di com-
patibilita ambientale ed efficienza eleva-
ti. Se l'azienda che li ha in dotazione de-
cidesse di tenerli in servizio, pero, i suoi
driver vedrebbero innalzarsi ulterior-
mente l'entita della trattenuta in busta
paga, considerate le ultime modifiche al-
la disciplina dei fringe benefit.

Dall'ottobre 2024 al giugno 2026

Ma procediamo con ordine. Lultimo ag-
giornamento di tale disciplina conferma
come, a poche settimane della scadenza
della delega fiscale —il 29 agosto —, nes-
suno dei provvedimenti partoriti finora
dall'esecutivo in materia di auto azienda-
li sla davveroispirato da un ripensamen-
to organico della materia, pure invocato

ormai da anni da fleet manager, assegna-
tari di vetture e fornitori di veicoli e solu-
zioni di mobilita alle imprese.

La revisione delle disposizioni sui fringe
benefit introdotta a ottobre 2024 con la
legge di bilancio 2025 ed entrata in vigo-
re a gennaio dell'anno scorso ha richiesto
mesi per essere interpretata, con gli ef-
fetti che tutti ricordano - e che alcuni
profili di utenti scontano tuttora - sulla
difficolta per le aziende di impostare car
list coerenti con il rispetto della nuova
normativa e le esigenze proprie e dei di-
pendenti. E ci sono voluti un anno e otto
mesi, costellati di correttivi e precisazio-
ni su singoli aspetti, perché, con un nuo-
vo decreto legislativo, il 10 giugno scor-
so, il Consiglio dei ministri approvasse
una serie di modifiche ad alcuni dei pun-
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Oltre il limite fissato dal nuovo decreto,
Il valore per il calcolo del prelievo
In busta paga aumenta del 50%

ti che pili hanno generato incertezza nel-
le imprese. In pratica, restano invariate
le percentuali dell'importo imponibile
corrispondente a un chilometraggio an-
nuo convenzionale di 15 mila chilometri
-10% sulle vetture elettriche, 20% sulle
plug-in, 50% su tutte le altre —, ma si al-
larga il numero di profili per i quali & pos-
sibile il conteggio in base alla preceden-
te disciplina basata su quattro fasce di
emissioni di anidride carbonica (in gram-
mi per chilometro), decisamente meno
penalizzante per le auto con motari ter-
mici. Cosl, per esempio, si puo fare riferi-
mento ai vecchi coefficienti anche per le
vetture ordinate entro fine 2024 e asse-
gnate entro fine 2025 (e non piu entro il
30 giugno 2025), limitando i casi di de-
terminazione del fringe benefit secondo

il calcolo del cosiddetto valore normale,
cosi complesso da far aumentare il ri-
schio di contestazioni successive. Lo
stesso vale perle auto riassegnate ad al-
tro dipendente dopo il 30 giugno 2025. IL
decreto correttivo ha semplificato anche
il calcolo dell'incidenza sullo stesso frin-
ge benefit degli optional aggiunti del di-
pendente all'auto aziendale concessa in
uso promiscuo e pagati dallo stesso dri-
ver tramite trattenuta in busta paga, ai
quali & stato deciso di applicare un au-
mento forfettario del benefit del 5%.

La stangata sulle auto pill anziane

Un'ulteriore modifica & intervenuta sul
fenomeno delle proroghe dei contratti
di locazione che proprio la scarsa chia-
rezza della prima stesura della nuova

disciplina aveva generato. Il valore del
benefit sui veicoli in flotta da pit di cin-
que anni aumentera infatti del 50%: cioé
iL10, 20 0 50% descritti a proposito del-
le varie alimentazioni, ulteriormente
maggiorati, appunto, del 50%. Nelle pri-
me letture del provvedimento, questa
misura sembrava limitata alle vetture
con motorizzazioni a benzina o gasolio.
E invece varra per tutte, elettriche e
plug-in comprese (di qui il senso della
foto sopra). Riassumendo: con una ma-
no il governo ha attenuato gli effetti
dell'aggiornamento dei fringe benefit
varato alla fine del 2024, che, per aver
trascurato aspetti essenziali dell'ope-
rativita delle aziende titolari di flotte
(come la libera scelta dell'alimentazio-
ne piu idonea alla propria attivita o &
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FISCO FRINGE BENEFIT

In presenza di optional

a pagamento, il valore del fringe
benefit viene aumentato

iIn misura forfettaria del 5%

l'eventuale riassegnazione a un dipen-
dente di un'auto precedentemente con-
cessain uso promiscuo a un collega), ha
determinato effetti sul mercato delle
vetture destinate ai collaboratori che si
trascinano tuttora. Con l'altra mano, pe-
ro, lo stesso esecutivo ha introdotto
l'ennesima variabile alla stessa discipli-
na, penalizzando le aziende che tengono
le vetture in servizio oltre cinque anni. E
quest'ultimo provvedimento, nonostan-
te la reazione positiva dell'Aniasa, che
da sempre promuove il ricambio del
parco circolante, va a incidere sulla par-

te di quest'ultimo gia soggetta a unrin-
novo regolare e frequente.

Casi limitati, ma non troppo

E vero che la maggior parte dei contrat-
ti di locazione o, comunque, la perma-
nenzain servizio delle automabiliin una
flotta aziendale non si spinge, nella
maggior parte dei casi, oltre i quattro
anni. Non & tuttavia la prima volta che,
di fronte a provvedimenti improvvisi o
non sufficientemente dettagliati (come
e stato proprio il caso dei fringe benefit
2025), le aziende tendono a prorogare i

contratti in corso. Secondo il venticin-
guesimo Rapporto Aniasa, l'anno scorso
gli ordini di noleggio a lungo termine di
durata superiore a 48 mesi, pur in calo
del 4%, hanno rappresentato il 32% del
totale. E per le automobili acquisite con
formule diverse dal noleggio, i casi d'u-
so di vetture mantenute in servizio oltre
i 60 mesi potrebbero essere ancora piu
numerosi. Si potrebbe inoltre obiettare
che la maggiorazione del 50% del valo-
re anche sulle auto elettriche faccia de-
cadere alcuni modelli di utilizzo basati
su una piu prolungata permanenza in
servizio delle vetture a batteria, in fun-
zione dei loro minori costi di manuten-
zione e del maggiore valore medio, ma
si tratta probabilmente di casi ancora
isolati. Sembrano invece potenzialmen-
te sistemici gli effetti che questa nuova
variabile introdotta dal governo pud
avere sui valori residui. F&iB
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