193-103- 080

Sezione: ANIASA

il Giornale

Dir. Resp.: Alessandro Sallusti

Tiratura: 78.853 Diffusione: 148.954 Lettori: 473.000

Edizione del: 29/05/17
Estratto da pag.: 17
Foglio: 1/2

SOLDI & MOTORI

ome risparmiare
sull’automobile

di Pierluigi Bonora

B 1l nuovo concetto di mobilita, che si sta
imponendo soprattutto nelle grandi citta,
non significa solo ridurre I'utilizzo dell’auto
o favorire (con colpevole lentezza rispetto
ad altri Paesi) la diffusione del trasporto
green. Puo rappresentare, infatti, un’oppor-
tunita di risparmio. Condividere la macchi-
na con altri oppure usarla solo per il tempo
necessario (il percorso casa-lavoro, la spesa,
lo shopping in centro) parcheggiandola tran-
quillamente in qualsiasi angolo della citta,
vuol dire non aver pil (0 meno) la necessita
di una seconda vettura in famiglia. Ma il
risparmio riguarda anche l'abbattimento
del rischio delle multe per sosta vietata. Divi-

dere il mezzo con chi fa lo stesso percorso,
inoltre, consente di ripartire le spese per il
carburante e gli eventuali pedaggi. Un gior-
no tocca a me, I'altro tocca a te.

Non é un caso che il fenomeno del
car-sharing, molto forte soprattutto a Mila-
no e in rapida diffusione, registri numeri da
record. Il recente Rapporto Aniasa eviden-

zia, in proposito, come la maggior parte del-
le persone lo preferisca al trasporto pubbli-
co, mentre un'altra fetta consistente lo utiliz-
za in alternativa alla macchina.

Sono tanti i modi per risparmiare sull’au-
tomobile, anche se non si ricorre alle forme
di condivisione o pay for use. L'usato per

esempio, e interessante anche per chi desi-

dera un veicolo di categoria superiore e
omologato Euro 6. E poi le promozioni
(c’e I'imbarazzo della scelta) o i «Km
0», veicoli che il concessionario inte-
sta a se stesso: in pratica, un nuovo
gia targato e venduto con un consi-
derevole risparmio. Anche il noleg-
gio (I'auto non di proprieta) propo-
ne formule da prendere in considera-
zione. Ne parliamo all'interno di
MiaEconomia, insieme a un capitolo
sull'immancabile tema della Rc au-
to. Comparare le offerte per rispar-
miare va bene, ma occhio alla so-
luzione scelta. Le coperture ri-
chieste devono essere sempre

ben chiare.

L’idea di mobilita é in continua evoluzione. Dal car
sharing all'usato Euro 6: ecco come guidare I'«auto 4.0»
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ILSORPASSO DEL CARSHARING

di Leonard Berberi
e Giacomo Valtolina

ister Bao atterra nella Milano cinese a pochi
giorni dal primo derby della Madonnina orien-
tale. Ex militare, oggi imprenditore, 47 anni,

Tariffe ridotte, semplicita di utilizzo, concorrenza

Nel 2016 ¢ stato superato il milione di utenti

(+45% in un anno), anche i ricavi sono in aumento

Ecco i bilanci delle auto in condivisione in Italia

per una perdita d’esercizio di 1,2 milioni. Con-
frontando con la realta piu sviluppata del setto-
re — la Car2go tedesca — pur in presenza di
fatturati piti rilevanti da 29,3 milioni di euro
(dati 2015) si registrano perdite di esercizio del
50% circa, da 14,3 milioni con costi totali di 43,7

milioni di euro.

Tra le tante voci di spesa ci sono anche gli im-

produce 8o mila automobili elettriche I'anno,

terza industria del settore al mondo. Ha alle
spalle il colosso Geely, quello che ha inglobato
Volvo. In tre anni i suoi quadricicli Zd hanno
conquistato anche le strade d'Ttalia. Da poche
centinaia nel 2014 sono diventati 1.450, pronti a
moltiplicarsi fino a 4.500 entro I'anno. Sono le
automobiline gialle del car sharing Share'ngo
che, zitte zitte, hanno invaso le citta, insidiando
la leadership di Carzgo di Daimler-Mercedes
(oltre duemila Smart) e di Enjoy di Eni (2.170
Fiat 500 rosse) laddove solo DriveNow (con 500
tra Mini e Bmw) osa competere. Tuttavia, quan-
do gli si parla delle prospettive economiche
l'espressione di Bao Wen Guang si fa pensiero-
sa: «Dovro essere paziente, so che non avro un
ritorno economico immediato». E infatti i bi-
lanci di Share’ngo sono in rosso. Cosi come
quelli di tutti gli altri concorrenti. Dalla Germa-

nia agli Stati Uniti.

Utenti (e fatturato) in crescita

E il paradosso del car sharing. Le auto in con-
divisione sono entrate nelle vite dei cittadini,
integrando la rete del trasporto pubblico delle
metropoli italiane. Semplici da usare, ci s’iscri-
ve e si paga pochissimo, tra i 22 e i 34 centesimi
al minuto. Vanno di moda, hanno un'immagine
innovativa, incuriosiscono e si propongono di
sostituire le auto in citta. Nel 2016 gli utenti
hanno sfondato quota un milione e i noleggi
sono stati almeno 6,4 milioni.

Ma quando si guarda ai bilanci, i numeri rac-
contano un‘altra realta, certo in fase di start up.
Crescono i fatturati, ma crescono anche le per-
dite d'esercizio. Gli operatori non comunicano i
dati, anche se dalle visure camerali si puo os-
servare come nel 2015 Carago Italia Srl abbia
messo a bilancio costi di produzione (22,5 mi-
lioni) quasi doppi rispetto ai ricavi (12,3 milio-
ni) e un perdita di esercizio di 7,5 milioni, in
crescita rispetto agli 1,9 milioni del 2013 (per 1,5
milioni di fatturato) e ai 5,9 del 2014 (per ricavi
da 9,2 milioni). Piu difficile analizzare i conti di

L'investimento in prospettiva

(¢ anche un «non detto» che riguarda il set-
tore: aziende come Mercedes, Eni, Bmw e Sha-
re’ngo vanno oltre i parametri economici. «Il
car sharing elettrico ha grandi costi, ma é come
un corso accelerato di esperienze», dice Mr.
Bao ricordando quanta gente abbia provato per
la prima volta un'elettrica grazie alla condivisio-
ne. Conferma il professore di Strategia dello
Sda Bocconi, Francesco Saviozzi: «I grandi
gruppi hanno anche altre ragioni nello svilup-
pare societa di car sharing: valorizzazione delle
proprie economie di scala industriali, promo-
zione dei modelli di vetture pill innovativi,
marketing per migliorare I'immagine e svilup-
po di nuove tecnologie. Non parlerei di busi-
ness a perdere. Piuttosto di mercati non ancora
decollati, dove se si riescono a contenere i costi

previsti come gli atti di vandalismo. Incidenti,
furti di pezzi o dell'intera auto sono costi im-
previsti che minano l'investimento.

saranno sempre pill sostenibili all'aumentare

pale».

Enjoy dispersi nella societa Eni Fuel Srl, o di
DriveNow, non ancora disponibili.

La controprova é Share’ngo di Mr. Bao. La li-
vornese Cs Group Spa — a cui fa capo il car sha-
ring elettrico — sta sviluppando il fatturato, ma
nel 2015 di fronte a ricavi per 3 milioni di euro i
costi di produzione raggiungevano i 4,5 milioni

degli utilizzatori. E un buon segnale che i gran-
di player dell'automotive siano presenti sui
mercati del futuro, anche se rischiano di entra-
re in conflitto con la loro stessa attivita princi-

Su quest'ultimo punto concorda Massimo
Ciuffini, responsabile mobilita della Fondazio-
ne per lo sviluppo sostenibile che ha coordina-
to i lavori per il primo rapporto nazionale sulla
sharing mobility. «Le case automobilistiche
hanno colto la capacita di operare in mercati
dove non ci sono», dice. «Prendiamo Share-
n'go. Ti avvicini a un mondo — quello dell'auto
elettrica — che in Italia non decolla ancora. La
condivisione diventa uno strumento dove puoi
integrare altri segmenti del mercato. Per cui
magari I'investimento non € positivo oggi, ma
ci si sta con la prospettiva di guadagnare nel
lungo periodo». Ma perché chi vende auto do-
vrebbe investire in questo settore? «Gli studi
hanno dimostrato che non fa perdere piu di
tanti clienti — continua Ciuffini —. Eppoi vige
il principio di precauzione: il car sharing é una
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realta, intanto ci si mette piede. Quando il mer-
cato sara maturo le societa ci sono gia, con le lo-
ro macchine, la loro reputazione e i clienti».

La «rivoluzione culturale»

Alcuni manager sostengono che possano ba-
stare due anni per rientrare con i numeri, ma
I'opinione piu diffusa € che ne servano almeno
tre, forse cinque. «Il nostro obiettivo é chiudere
il 2017 in attivo — spiega invece l'ad di Sha-
re’ngo Emiliano Niccolai —. E difficile, ma non
impossibile. Altrimenti ci riusciremo sicura-
mente nel 2018. Stiamo portando avanti una ri-
voluzione culturale silenziosa, serve tempo, sia-
mo come un “seme intelligente” che aspetta di
germogliare». Anche Andrea Leverano, ad di
DriveNow (che fa capo a Bmw e al leader del no-
leggio Sixt) reputa imprescindibile la sosteni-
bilita economica: «Ci é richiesta, ma soprattut-
to & necessaria per difendere il servizio da even-
tuali cambi di strategie aziendali. E in un mer-
cato cosi promettente, si puo raggiungere in
due-tre anni: il segreto é un‘attenzione mania-
cale ai costi. Ridurli rende I'azienda efficiente
senza dipendere dall'incognita dei fatturati».

Far provare auto elettriche come 1'i3 (ce ne
sono 20 a Milano) é un'operazione di marke-
ting. Lo stesso discorso vale per le Mini, per au-
to di livello (e prezzi) piu alto come le Serie 2,
ma anche per le Fiat, le Smart e le elettriche Zd.
Che Enjoy, invece, punti sul marketing lo si puo
dedurre anche dalla loro struttura aziendale.
Basta leggersi il comunicato, dell'ottobre scor-
S0, in cui si annunciava la nascita di Eni Fuel
Spa — in cui confluiva Enjoy — «con I'obiettivo
di accentrare in un'unica societa tutte le attivita

commerciali rivolte al consumo di Eni Refining
& Marketing».

Gli incassi per i Comuni

Chi non ha nulla di cui lamentarsi sono i Co-
muni che incassano canoni per consentire la
sosta e l'accesso alle zone a traffico limitato da-
¢li operatori: 1.100 euro I'anno per ogni veicolo
a Milano, 1.200 a Roma, 600 a Firenze, 700 a To-
rino. Se scaltri, poi, fanno fioccare multe — che
naturalmente 'operatore scarica sull’'iscritto re-
sponsabile, con maggiorazioni di 20-25 euro
per le spese di gestione — dato che lo sport cit-
tadino é la sosta creativa: «Abbiamo il 10% in
pit di incidenti che nelle citta tedesche», sinte-
tizza Leverano.

Visti i numeri e le dinamiche quale potrebbe
essere il futuro del car sharing? «Si gioca tutto
su quanto si sviluppera il sistema di trasporto
alternativo all’auto di proprieta (metro, bus,
tram, Uber, taxi) — analizza Ciuffini —: pil1 sa-
ra efficace, meno le persone saranno incentiva-
te a comprare macchine e piu si butteranno sul-
T'utilizzo delle auto in condivisione».

Iberberi@corriere.it
gvaltolina@corriere.it

104 Le strategie I canoni nelle citta

«I gruppi investono Per la sosta e 'accesso
g:aantierano nel settore anche alle zone a traffico
rei2014 per altre ragioni, limitato di ogni auto
adisposizione come il mar ketirlg ela si versano ai Comuni
e promozione dei modelli»  1.100 euro all'anno
ntuto spiega Saviozzi (Bocconi)  a Milano, 1.200 a Roma
4.8 Nel lungo periodo
e «So che dovro essere
sz paziente: di certo non
carsharingin VIO UN ritorno
o economico immediato»
noextadel dlice Bao Wen Guang
al2013 di Share'ngo
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Mila

Il parco auto
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per il servizio
di carsharing
in Europa

(nel 2014),

il pit ampio
delmondo

1,26

Milioni

Gli utenti iscritti
al mercato
tedesco

del car sharing
nel 2016.
Lanno prima
erano circa

un milione

Le case automobilistiche
investono perché non
perdono clienti e per esserci
quando il mercato esplodera

Massimo Ciuffini Fondazione per lo sviluppo sostenibile
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| bilancio nel nostro Paese
LE SOCIETA DI CAR SHARING PIU RILEVANTI
Flotta Iscritti Tariffa I bilanci Costi Perdita
(euro/minuto) {anno 2015 - milioni dieuro) Ricavi diproduzione diesercizio
Share'ngo 75&00 C.S. Group Spa (Share'ngo) o

Car2go Italia srl

Enjoy (Eni Fuel) - - -

Drive Now

DriveNow - - -

031W 034

*per i primi 50 km; poi 0,25€ al km oltre i 50 km

preleva e si lascia ovunque

Station based
1
r 1 H |

Il veicolo si preleva e
si parcheggia in appositi spazi

LE TIPOLOGIE LE CARATTERISTICHE DEGLIUTENTI

Percorrenza
Free floating Maschi Femmine media
66% — 34%
: 11-20km 21-50 km
= 33% 33%
Giorni
ﬁ di utilizzo
L'auto si

Sabato- .
domenica y - | ‘
30% l (e
‘ 0-10k Pil1 di 50 km
Ny 20% 14%
Lunedi- Lunedi-
domenica venerdi
15% 55%

Fonte: : elaborazione Corriere della Sera su dati societa di car sharing; Csservatorio nazionale sulla sharing mobility/ Fondazione per lo sviluppo sostenibile; Aniasa/Bain & Company
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Le citta in Italia in cui chilometri

€ presente almeno
un servizio di car sharing
(al luglio 2016)
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Automotive, saldo positivo
dal superammortamento

Il superammortamento nel settore dell’automotive fa
incassare allo stato piu di quanto ’erario perde con-
cedendo I'agevolazione. Analizzando solo il settore del
noleggio a lungo termine, nel 2016 questa misura ha
prodotto 35 mila immatricolazioni in piu, che da qui
al 2020 genereranno maggiori entrate per 216 milioni
di euro, a fronte di una perdita di gettito dovute alla
deducibilita al 140% per quasi 48 milioni di euro. Con
un beneficio netto per le casse pubbliche di 168 mi-
lioni di euro. E questo uno dei dati emersi lo scorso
25 maggio a margine dell’assemblea Aniasa (Associa-
zione nazionale industria dell’autonoleggio e servizi
automobilistici), durante la quale & stata presentata
la 16° edizione del Rapporto sullo stato di salute del
comparto.
Dopo anni di forte crisi, il settore del noleggio si é ri-
messo nella carreggiata di un trend crescente: reduce
da un biennio di aumenti a doppia cifra (+18% nel 2014
e +22% nel 2015), il 2016 ha registrato quasi 375 mila
nuove targhe tra auto e veicoli commerciali, livello
record del settore.
Tra i fattori della ripresa c’é anche il super-ammorta-
mento, che Aniasa chiede di rendere strutturale. Ma
non solo. «<L’ampliamento dell’iperammortamento (os-
sia la deducibilita maggiorata al 250%, ndr) ai veicoli
a basse emissioni complessive e alle infrastrutture per
la ricarica elettrica migliorerebbe i risultati dell’utiliz-
zo della leva fiscale e avvierebbe, senza investimenti
pubblici, un circolo virtuoso tra parco circolante e rete
di ricarica senza il quale risultera impossibile un vero
decollo della mobilita elettrica in Italia, cosi come sta
invece avvenendo in altri stati europei», spiega il pre-
sidente Aniasa, Andrea Cardinali.
Anche perché la mobilita aziendale in Italia sconta un
peso fiscale superiore che altrove. «Le nostre impre-
se sono notevolmente penalizzate rispetto agli altri
paesi Ue a causa della ridotta deducibilita dei costi e
della minor detraibilita dell’Iva, prorogata di triennio
in triennio e da ultimo fino al 2019», conclude ’asso-
ciazione, «un solo esempio: su un’auto aziendale di 30
mila euro il complessivo sostegno fiscale ¢ del 100% in
Germania e Spagna, dell’80% in Francia e Regno Unito,
da noi é fermo al 19%».

Valerio Stroppa
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Secondo I'’Aniasa, mentre I'autonoleggio in Italia tocca
quota 6 miliardi di fatturato e cresce del 10%, a Roma T'affitto
di auto per utente crolla del 30%. Serve collaborazione con i Comuni

Qui serve una spinta

di Gianluca Zapponini

a chiamano la mobili-

ta del futuro e forse,

a leggere gli ulti-

mi dati dell’Aniasa,

I'associazione dell’au-
tonoleggio di Confindustria,
hanno ragione. L'autonoleggio
in Italia vale 6 miliardi, nel
20151l giro d’affari era di 5,4.
Il che vuol dire che in un an-
no si e registrato un aumento
di fatturato del 10,2% grazie
alle 161 mila vetture (+11%)
in circolazione. Ma nonostan-
te tutto Roma continua a non
essere una citta per noleggio
e car sharing. Sara per la via-
bilita contorta o la mancanza
di parcheggi. Lo dicono so-
prattutto due dati contenuti
nel rapporto Aniasa. Lo scor-
so anno sono stati effettuati
1,5 milioni di noleggi, meno
della meta rispetto a quelli di

Milano (3,3 milioni). E tutte
le altre citta censite, comprese
Firenze e Torino, hanno tota-
lizzato 1,4 milioni di noleggi,
poco meno di quelli messi in-

sieme dalla Citta Eterna. Ma
e dal dato relativo al nume-
ro di noleggi per utente che
emerge tutta la crisi del car

sharing capitolino. In un mo-
mento di forte espansione
del settore, nel 2016 a Roma
si sono registrati in media 8
noleggi per utente, il 30% in
meno rispetto ai 12 del 2015
e agli 11 di Milano. Dunque
per auto affittate o condivise
si fa dura a Roma? Per Pietro
Teofilatto, direttore noleggio
lungo termine dell’Aniasa, bi-
sogna lavorare sugli aspetti
fiscali cosi da controbilancia-

re la scarsa propensione al car
sharing a Roma. «Un passo in
avanti verso una sempre mag-
giore diffusione del servizio»,
dice a MF-Milano Finanza,
«potrebbe compiersi con I'in-
clusione del vehicle sharing
tra i servizi di pubblica utili-
ta, con conseguente accesso a
un regime fiscale agevolato al
10% ovvero con l'introduzione
di un bonus rottamazione da
spendere in servizi di sharing
per i cittadini che decidono di
allontanarsi dall’auto di pro-
prieta. E poi fondamentale la
collaborazione con i Comuni
per una maggiore promozione
del servizio, con un potenzia-
mento delle infrastrutture e
prevedendo, tra l’altro, par-
cheggi dedicati». (riproduzione
riservata)

Pietro Teofilatto
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